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Asuncion Epistemoldgica y Marco Conceptual

ASUNCION EPISTEMOLOGICA

Hablar de la planificacidn estratégica como un método Unico, hoy no es posible, se
pueden encontrar tantas variantes como autores tratan el tema. De hecho, Mintzberg?,
indica que entre la década del 40 y la del 80 del siglo pasado, se han desarrollado a lo
menos 10 escuelas sobre la planificacion estratégica. En gran parte de ellas se
encuentran elementos comunes que en la planificacidn de las organizaciones se utilizan
cotidianamente (MEPyD, 2011).

Con un panorama de suma diversidad de pensamiento, el equipo de planificacién del
MINPRE asume los lineamientos metodoldgicos trazados por el Ministerio de Economia
Planificacion y Desarrollo? en su guia: “¢Qué es la planificacién estratégica y cémo se
utiliza en el sector publico? (2011) y el Manual Metodologico para la Formulacion del
Plan Estratégico Institucional (2019)”.

MARCO CONCEPTUAL

Andlisis situacional:

El analisis situacional tiene por objetivo revisar la situacidon en la que se encuentra la
institucion (en el servicio publico), tanto con respecto al ambiente o entorno en el que
se desenvuelve como en relacién con su propio funcionamiento. A través de este

I"

“analisis situacional”, es posible obtener una serie de recursos que son importantes a la

hora de definir el plan y la estrategia mas adecuada para lograrlo (MEPyD, 2011).
Planificacién Estratégica:

Es una herramienta de diagndstico, andlisis, reflexiéon y toma de decisiones colectivas,
en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las

1 Uno de los grandes idedlogos de la gestion: Mintzberg, H., ahlstrand,, B. y lampel, J. 2008. safari a la
estrategia, Una visita guiada por la jungla del management estratégico. Ed Granica.
2 Organo rector del Sistema Nacional de Planificaciéon e Inversion Publica.
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organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les
impone el entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones
(MEPyD, 2011).

Plan Estratégico Institucional:

Son el instrumento de planificacidn de las instituciones con una vision estratégica que
establecen prioridades, estrategias, objetivos, resultados, indicadores, metas y Manual
Metodoldgico para la Formulacion del Plan Estratégico Institucional requerimientos de
recursos de los drganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios
(MEPYD, 2019).

Andlisis FODA:

Es un analisis que permite detectar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas, en el ambiente interno o en el entorno a la institucion, lo que debe orientar
este trabajo es la obtencidn de conclusiones que nos permitan saber cudles son nuestras
potencialidades y desafios y nuestras limitaciones y riesgos a que se tendran que
enfrentar cuando se quiere cambiar la realidad actual por una situacion deseada
(MEPyD, 2011).

Mision:

Es la declaracion fundamental que le da caracter constitutivo a la organizacién y a su
accidén. Establece su mandato y el impacto esperado, pensando en un horizonte de 10
afios, responde a la pregunta: ¢ Quiénes somos como organizacion? (MEPyD, 2011).

Vision:

Se podria definir como los anhelos permanentes de una organizacidn, es la descripcién
de un estado futuro de una institucion lo que motiva y orienta las acciones del presente
(MEPyD, 2011).

Valores:

Los valores son aquellos juicios éticos sobre situaciones imaginarias o reales a los cuales
nos sentimos mas inclinados por su grado de utilidad personal y social (MEPyD, 2011).

Momento explicativo:

Instancia en la que se explica la realidad tal como se considera que fue, es y tiende a ser
(MEPYD, 2019).
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Momento normativo:

Instancia en la que se disefia como debe ser la realidad en el futuro en contraste con la
situacion inicial (MEPYD, 2019).

Momento estratégico:

Instancia en la que se elabora una estrategia que articula el debe ser con el puede ser
(MEPYD, 2019).

Momento tactico-operacional:

Instancia del hacer. En este momento se produce la mediacién entre el conocimiento y
la accién (MEPYD, 2019).

Ejes estratégicos:

Los ejes estratégicos son las lineas o rutas basicas de desarrollo del Plan que profundizan
en su razon de ser para alcanzar el propdsito fundamental del mismo y ordenan su
desarrollo en grandes lineas de actuacion (ANEC, 2018).

Objetivos estratégicos:

Los objetivos estratégicos son los logros que la organizacion persigue en un plazo
determinado (3 afios) (MEPyD, 2011).

Productos estratégicos:

Los productos estratégicos corresponden a los bienes, servicios y regulaciones que
produce el sector publico en beneficio de los ciudadanos y que contribuyen a uno o mas
objetivos estratégicos (MEPyD, 2011).

Indicador:

Un indicador corresponde a una relacién entre dos variables o mas, donde normalmente
una esta referida a la intervencion realizada por la institucidén publica y otra sirve como
referencia para comparar el desempeiio institucional (MEPyD, 2011).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
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Introduccion

El éxito en la ejecucién de las actividades y operaciones asignadas por mandato
misional a una institucidon depende en gran medida de la adecuada planificacion
que se realice para tales fines, la cual debe buscar el mejor uso de los recursos, para
lograr los resultados esperados, de forma que se cumpla con el doble propésito de

excelencia y eficiencia (Galvez & Castro, 2018).

En este sentido, el Ministerio de la Presidencia es una entidad publica de suma
importancia en el desarrollo del Programa de Gobierno y en el desenvolvimiento
diario de los asuntos publicos en especial, aquellos prioritarios para el Primer
Mandatario de la Nacidn. Por tanto, es menester que el Ministerio de la Presidencia
tenga una planificacion estratégica que le permita desempefiar sus funciones, de
manera efectiva y eficiente para una buena gestidon de gobierno (Galvez & Castro,

2018).

El Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del Ministerio de la Presidencia de la
Republica Dominicana, ha sido formulado en el marco de los objetivos, politicas
publicas y metas que establece la Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, como un instrumento que permite seguir el modelo de desarrollo que
propone la Vision de la Nacidn expresada en la END y poder enfrentar los principales
problemas y rezagos de la sociedad dominicana en los ambitos institucional, social,
econémico y ambiental, dentro de una realidad en constante cambio tanto a nivel
tecnoldgico como de las relaciones entre los diferentes sectores y la poblacion

(Galvez & Castro, 2018).

Este documento es concebido como un instrumento de gestién que orienta la
planificacion y ejecucidon de los recursos, al cumplimiento de los objetivos

estratégicos y prioritarios de la institucion; sefiala la vision y la mision, identifica los

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
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valores institucionales, es decir, su marco estratégico institucional. Articula la visién
operativa, el plan de accién basado en proyectos y productos para la ciudadania y
la Presidencia de la Republica, contempla un esquema de monitorizacion en base a
indicadores y la cadena de valor publico, identificando, factores criticos de éxito y

por ultimo plantea los préximos pasos a ejecutar (Galvez & Castro, 2018).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
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Presentacion

El Ministerio de la Presidencia (MINPRE) ha formulado su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2024, herramienta esencial para la gestion del Estado.

Como 6rgano de coordinacién del Programa de Gobierno 2020-2024, estamos
orientados a la construccidon de consensos estratégicos para la direccionalidad de
las politicas publicas priorizadas, asi como asistir al Primer Mandatario de la Nacion
en todos los objetivos de esta gestion.

La produccién institucional y la propia identificacion de problemas para el analisis
de los procesos causales del Estado dominicano, son de suma complejidad. Por estas
y otras razones, el PEl 2021-2024 se constituye en un instrumento metodoldgico de
apoyo y cuasi mandatorio, para la creacion de sinergias entre los actores
institucionales que impulsan los resultados priorizados por el Estado dominicano,
para la consecucidon de las metas establecidas en el Programa de Gobierno 2020-
2024.

Para el periodo 2021-2024, el PEI del Ministerio de la Presidencia, se destaca
principalmente por una participacion importante por parte de los niveles mas altos
de direccion, gracias —en parte— al empoderamiento de cada uno/a de estos/as
con el proceso y, a la implementacion de instrumentos garantistas del
distanciamiento social como medida de prevencidon y/o modernizacion de los
procesos institucionales. Esta asuncion metodoldgica, reafirma una vez mas, el
compromiso de este Ministerio ante el cumplimiento institucional con las normas
del érgano rector del Sistema.

Este ejercicio de planificacion institucional pretende ordenar metodoldgica vy
sistematicamente el conjunto de ideas, actuaciones, acciones y cumplimiento a las
distintas normativas, que aseguren los mas altos estandares de gestion institucional
en el Estado dominicano, aunando las voluntades de todo el personal en el proceso
y, marcando de manera consensuada, las metas de las que nos hacemos
compromisarios en un espacio temporal de tres (3) afios.

Lisando Macarrulla T.
Ministro de la Presidencia
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Momento Explicativo y Normativo

ANALISIS DE SITUACION: SITUACION ACTUAL

El andlisis de situacion para la definicion de los resultados se fundamenté en la revisién y
aplicacion de varios instrumentos metodoldgicos que se mencionan a continuacion:

Revisiéon del Programa de Gobierno 2020-2024:

Los planes, programas y proyectos del Programa de Gobierno 2020-2024 que han sido
priorizados por el sefior Presidente, consituyen, de acuerdo con la misidn insitucional del
MINPRE, el punto de partida de su produccién. El primer ejercicio consistié en la revision
del Programa de Gobierno 2020-2024, de donde se extrajeron los planes, programas y
proyectos que debian ser coordinados estratégicamente desde este Ministerio, definiendo
asi, los primeros resultados.

Evaluacion del nivel de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2020):
Se determinaron los resultados estratégicos a los que se le debia dar continuidad por ser
parte del Programa de Gobierno, estratégicamente relevantes o por mandato del marco
legal institucional.

Revisién del marco legal:

El marco legal institucional define, luego del Programa de Gobierno, la mayor parte de la
produccidn institucional del MINPRE. Estas leyes, decretos y normativas dictan parte de la
produccidn institucional, y por consiguiente los resultados esperados.

Instrucciones presidenciales:

El mandato misional del MINPRE dictamina "el apoyo al Presidente en todas las acciones
que este delegue". Varios resultados fueron extraidos de acciones delegadas por el sefior
Presidente de la Republica.

Aplicacidn de instrumentos:

El equipo de planificacion del MINPRE se auxilié de varios instrumentos de aplicacién virtual
para diferentes tipos de levantamientos de informaciéon, que dieron sustento a la

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
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determinaciéon de un eje estratégico de fortalecimiento institucional, de donde se
desprenden varios objetivos, resultados, estrategias y productos estratégicos que son
necesarios para el desarrollo de un sistema actualizado de inteligencia organizacional.

A continuacion se presentan algunos de los resultados de los instrumentos aplicado para
la medicién del nivel de conocimiento del PEI 2018-2020, que refleja el nivel de
empoderamiento del mismo por parte de los colaboradores:

Grifico 1. Nivel de conocimiento:
Mision

10%

20% u Excelente

= Muy bueno
= Regular

Grifico 2. Nivel de conocimiento:
Vision

10%

10%
= Excelente
= Muy bueno

10%
’ u Bueno
Regular

Fuente: elaboracion propia.
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Valores

10%

109
= Excelente
= Muy bueno

10%
= Bueno

Regular

15



Andlisis DAFO?3 resultante de la aplicacidn de instrumentos, entrevistas y talleres que da origen a las principales estrategias organizacionales de "fortalecimiento institucional":
~

Fortalezas Debilidades

Cercania al Presidente/ brazo técnico del Presidente/ Coordinacion del - Ausente/ deficiente comunicacidn interna
Consejo de Gobierno - Falta de socalizacion de mmciativas,”
Objetivos claros/ vison estratégica - Planta fisica (espacio fisico de trabajo) insuficiente o deficiente/ bajo
Liderazgo/ capacidad de articular sectores/instituciones / capacidad de presupuesto/ capacidad institucional baja para los requerimientos de coordinacion y
influencia articulacion demandado. logistica deficiente
- Capacidad profesional del personal
Gente comprometida
Orientacion a resultados

Conocimiento del Estado (conocimiento experto v experimentado)
Institucion transparente y creible

Opﬂl’tul]jd ades Estrategias FO (Fortalezas con Opormaidades) Estrategias DO (Debilidades ante Oportunidades)

Mejorar las relaciones con otros Ministerios Estrategias para urilizar las fnerzas internas del MINPEE aprovechando las Estrategias para superar las Debilidades internas del MINFRE aprovechando las
Aumentar el apoyvo operacional a otras instituciones del Estado oportumidades, tendencias y hechos externos Oportunidades externas
Involucrar mas a la ciudadania en los proyectos ¥ procesos del Ministerio Coordinar la formulacion, seguimiento v monitoreo de planes nacionales, programas  Eefocalizar la conduccion v gerencia del MINFPRE hacia un modelo de gestion que
Mejorar las comunicaciones publicas, el uso de las redes sociales, dando a v proyectos priorizados en el Programa de Gobierno, basada en buenas practicas de privilegie los resultados por sobre los procedimientos, priorice la transparencia v
conocer lo que hacemos la planificacién institucional v 1a direccion de provectos; Fomentar la participacion calidad en la gestidn; Reestructurar la estrategia de comunicacion interna para

ciudadana en procesos de toma de decisiones mstitucionales; Eeestructurar la aumentar el sentido pertenencia de los colaboradores; Potenciar el trabajo en equipo
estrategia de comunicacion externa de cara a fortalecer la visibilidad v reputacidn de  a través de una estrategia de estimulacidn v aumento del sentido de pertenencia;
la marca MINFPEE; Fortalecer las redes institucionales para dar respuesta efectiva a  Eeforzar el sistema de planificacion operativa v estratégica mstitucional de cara a una
nuestros clientes internos v externos; programacion y ejecucion presupuestal coste-efectiva v basada en mecanismos de
gestidn v presupuestacion por resultados;

Aﬂ]enaz as Estrategias FA (Fortalezas para enfrentar las Amenaras) Estrategias para mutigar, Estrategias DA (Debilidades para resistir las Amenazas) Estrategias defensivas para

- Incumplimiento de metas institucionales/ presidenciales/ ENTVFNPSF por falta  pacer frente o evitar a las Amenazas utilizando las Fortalezas del MINFRE reducir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno
de asignacion (en cantidad y tiempo) de recursos

Cambios de prioridades por parte del Presidente/ ciclo politico y socioeconomico

del vai Fortalecer el sistema de evaluacion del desempefio v planes de compensacion v Aumentar la productividad laboral, a través de la captacion, contratacion,
: };__aﬁ de colaborador ficado . ldos (of beneficios (aumentar los beneficios de los empleados. .. salario emocional. . etc.); capacitacién y retencién de talento humano, para dar cumplimiento efectivo a las
| TuEAdeco b N i Efs_cda cados por mejores sueldos (ofertas ofras Fortalecer la comunicacion externa para resaltar la credibilidad, capacidad metas institucionales en tiempo, cantidad v calidad; Fortalecer el modelo de gestion
msn;;cllorj;s pu di;i?i;igmg ) de la sociedad en las instituci profesional, resultados v iderazgo del MINFEE; del talento humano basado en desempefio; Gestionar una mayor partida
del Estat;o;:;:rulxién ao 'Es'{trativa ;Ell"%il::;t‘j g asoue en las mstuciones presupuestana para hacer frente a las necesidades mnstitucionales de espacio fisico v

personal para dar fiel cumplimiento a las metas institucionales;

3 El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas), también conocido como andlisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de una empresa, institucion, proyecto o
persona, analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada; MEPYD (2019).
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MARCO LEGAL INSTITUCIONAL

l. Resefia Historica

Los inicios del Ministerio de la Presidencia, como figura politico-administrativa en el Estado
dominicano, se remonta al 7 de junio del ailo 1845 con la promulgacién de la Ley nim. 38,
gue dispuso que el Presidente de la Republica tendria un Secretario particular (que, con el
transcurso de los afios, también se denomind Secretario de Gobierno), el cual
conjuntamente con el ejercicio de sus funciones, podria ser el secretario del Consejo de los

Secretarios de Estado.

No obstante, la instauracién del Ministerio de la Presidencia, como institucién por vez
primera, tiene sus inicios el 27 de junio del afio 1927, cuando, mediante la promulgacién
de la Ley nim. 685, se cred la Secretaria de Estado de la Presidencia de la Republica, como
uno de los érganos encargados del despacho de los asuntos de la Administracién Publica,

cuyas atribuciones estarian determinadas por una Ley Especial.

Luego de esto se ve envuelta en una singular particularidad de derogaciones y creaciones,
como ocurrié con la promulgacién de la Ley nim. 1124, del 7 de mayo del afio 1929, la cual
cred nuevamente la denominada Secretaria de Estado de la Presidencia, conjuntamente
con otras instituciones. No obstante, en esta ocasién quedd establecido que sus funciones
serian determinadas por una Ley, pura y simplemente, procediendo a derogar la Ley

anterior.

En virtud de lo anterior, para el 25 de mayo de ese mismo afio se promulgd la Ley ndm.
1146, mediante la que se le asignan funciones relacionadas con la coordinacién del
gabinete del Estado y el despacho del presidente de la Republica. Estas funciones y
disposiciones se mantuvieron invariables en las Leyes que le sucedieron, tales como: la Ley

num. 668, del 19 de abril de 1934; Ley num. 786, del 30 de noviembre de 1934, asi como

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024
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en la Ley de Secretarias de Estado, num. 1477 del 28 de febrero de 1938, las cuales como
se indicé anteriormente, también se sumaron al conjunto de normas que derogaron y

crearon nuevamente la institucion.

La Secretaria de Estado de la Presidencia fue constitucionalizada al ser instaurada en el
articulo 53 de la Constitucion Politica de fecha 9 de junio de 1934, al establecerse que a
falta definitiva del Presidente y del Vicepresidente, el Secretario de esta cartera seria el
cuarto en la linea de sucesién a ocupar la Presidencia, si se produjere la falta definitiva del
Secretario de Estado de Interior y Policia, quien seria el tercero en asumir. No obstante, a
pesar de su consagracion la misma constitucion ordenaba que estas instituciones deberian

tener una Ley que las instituyeran.

Con la promulgacion de la Ley nim. 129, del 26 de noviembre de 1942, la Ley nim. 129
facultod a la Secretaria de Estado de la Presidencia a despachar todas las disposiciones del
presidente de la Republica en lo relativo a la Direccién General de Obras Publicas, la
Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo, la Direccién de Presupuesto, el Servicio de
Estadistica Nacional, la Comisidn Nacional de Servicio Civil y la Comisién para el Desarrollo
y el Embellecimiento de lo que en ese momento se conocia como Ciudad Trujillo, hoy dia,

Santo Domingo.

Mas adelante, el 10 de febrero del afio 1956, se promulgd la Ley num. 4378, Organica de
Secretarias de Estado, asi como el Decreto nim. 1489, del 18 de febrero del mismo afio,
nuevamente se dispone la creacidn de la Secretaria de Estado de la Presidencia, asi como

los deberes y atribuciones generales de los Secretarios de Estado.

En el afio 1963, mediante la reforma constitucional de ese mismo afio, fue suprimida la
disposicion sobre la Secretaria de Estado de la Presidencia, la cual, luego de haber sido
reconocida desde la constitucion de 1934 e instaurada expresamente como una Secretaria

desde la Constitucion promulgada en el afio 1955, quedaba fuera de la Constitucion,
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conjuntamente las demds Secretarias que histéricamente habian sido reconocidas

constitucionalmente.

Debido a una reorganizacién del despacho administrativo de la Presidencia de la Republica,
el 8 de septiembre de 1965 fue suprimida la Secretaria de Estado de la Presidencia, como
una unica entidad, en razéon de que la ley nimero 10 surgieron dos entidades: el
Secretariado Administrativo de la Presidencia y el Secretariado Técnico de la Presidencia,
cuyas funciones estarian dispuestas en un Reglamento a ser dictado por el Poder Ejecutivo,

el cual nunca fue promulgado.

El 22 de noviembre del afio 1965, con el objetivo de ejercer las funciones de orientacién y
coordinacion de la politica econdmica y social del sector publico, se promulga la Ley num.
55, la cual instituye un sistema de planificacién del desarrollo en la Republica Dominicana
conformado por el Consejo Nacional de Desarrollo, el Secretario Técnico de la Presidencia
y oficinas institucionales de programacion. Ademds, asigna funciones preponderantes al
Secretariado Técnico de la Presidencia, define cémo estard conformado y le faculta a

establecer consejos consultivos con el sector privado.

En el aflo 1972 reaparecid la Secretaria de Estado de la Presidencia, por efecto de la Ley
num. 450, que la facultaba para ejercer la coordinacién de las labores de |la Secretaria que
fuera creada en el afio 1965, esta vez integrada por el Secretario de Estado de la
Presidencia, el Secretario Administrativo de la Presidencia y el Secretario Técnico de la
Presidencia, a los que les serian asignadas funciones diversas mediante leyes o decretos
posteriores. Asimismo, esta ley faculté al Secretario Administrativo y al Secretario Técnico
de la Presidencia a continuar ejerciendo las atribuciones y funciones establecidas en las
citadas leyes num. 10, de fecha 8 de septiembre, y nium. 55, de fecha 22 de noviembre,

ambas del ano 1965.
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Varios afios después, mediante el Decreto NUum. 153, de fecha 26 de agosto de 1982, se
aprobd el Reglamento sobre el funcionamiento de la Secretaria de Estado de la Presidencia,
colocando bajo su dependencia y vigilancia varios organismos estatales. Establecio las
funciones a cargo del Secretario de Estado de la Presidencia, las cuales incluyen, entre
otras, la coordinacién de labores de la Secretaria Técnica Presidencia (hoy Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo) y de la Secretaria Administrativa de la Presidencia
(hoy Ministerio Administrativo de la Presidencia), y la de informar al Presidente todo
cuanto juzgue necesario o conveniente para el buen ejercicio de las funciones de la
Administracién Publica, las instituciones auténomas y las demds entidades

descentralizadas del Estado.

El 28 de diciembre de 2006, la Ley NUm. 496-06 crea la Secretaria de Estado de Economia,
Planificacion y Desarrollo, la cual reemplazé al Secretariado Técnico de la Presidencia
conjuntamente con las responsabilidades y atribuciones que las leyes y decretos le

asignaban, y deroga la Ley num. 10 y la Ley nim. 55.

Con la promulgacién de la nueva Constitucidn de la Republica, el 26 de enero del aifio 2010,
cambié la denominacidn de las Secretarias de Estado por Ministerios y, mediante la
promulgacién del Decreto No. 56-10, del 8 de febrero del afio 2010, el nombre de los cargos
de los titulares de Secretarios(as) de Estado a Ministros(as), por ello la institucién pasa a

ser el Ministerio de la Presidencia, denominacién que lleva hoy dia.

En fecha 9 de agosto de 2012, la Ley nium. 247-12, Organica de Administracidén Publica le
atribuye otras funciones al Ministerio de la Presidencia, entre los cuales se incluyen: i)
ejercer la Secretaria Técnica del Consejo de Ministros e informar periddicamente al o a la
Presidente de la Republica sobre el estado general de su ejecucién y resultados, ii)
coordinar los procesos de evaluacion integral de la gestion publica y de resultados de las
politicas publicas adoptadas por el Ejecutivo e informar de ello al Presidente de la Republica

y, iii) estar a cargo de los consejos consultivos de caracter transversal, intersectorial o inter-
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territorial, mediante adscripcidn; tener bajo su adscripcion administrativa, todas las
comisiones presidenciales e interministeriales, asi como los comisionados y ofrecer apoyo
administrativo al o a la Presidente de la Republica, a cargo del Viceministerio

Administrativo del Ministerio de la Presidencia.

Es preciso traer a colacion que la Ley No. 147-17, de fecha 12 de mayo del afio 2017,
modifica el Parrafo del Articulo 18 de la referida Ley num. 247-12, estableciendo que el
apoyo administrativo al o a la Presidente de la Republica, estara a cargo del Ministerio
Administrativo de la Presidencia. Por tanto, las funciones actuales delegadas al Ministerio
de la Presidencia, en su rol de coordinador del Gabinete, incluyen la formulacién, adopcidn,
seguimiento, evaluacion y control de las politicas publicas, estrategias, planes generales,

programas y proyectos en la materia de su competencia.

Il. Base Legal de las Dependencias del Ministerio de Presidencia

1. La Direccidon General de Desarrollo de la Comunidad (DGDC), creada por la Ley num.
676, del 22 de marzo del afio 1965, y su Reglamento Interno, dictado mediante el Decreto
num. 689, del 26 de noviembre del afno 1966, con el objetivo de estimular, organizar y
completar el esfuerzo de las Comunidades Sociales hacia su propio desarrollo socio-
econdmico, proporcionandoles el asesoramiento técnico apropiado y complementando el
esfuerzo econdmico local, y bajo la dependencia de la Secretaria de Estado de la

Presidencia, hoy Ministerio de la Presidencia.

2. La Direccion de Informacién, Anadlisis y Programacién Estratégica de la Presidencia
(DIAPE) es una Direccién General adscrita a la Presidencia de la Republica, que surge en el
marco del proceso de reforma y modernizacidn del Estado en el afio 1996 como la Unidad
de Analisis de la Relacion Estado-Sociedad (UARES). El 4 de febrero de 1998, el Decreto

num. 34-98 cred la Direccion de Informacién, Andlisis y Programacién Estratégica (DIAPE)
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y la integrd a la estructura del Poder Ejecutivo, como dependencia del actual Ministerio de

la Presidencia.

3. La Autoridad Nacional de Asuntos Maritimos (ANAMAR), creada por la Ley nim. 66-
07, del 22 de mayo de 2007, mediante la cual se declara a la Republica Dominicana como
Estado Archipeldgico y a partir de dicha ley, crea esta institucidn, para asistir al Estado
dominicano con los conocimientos técnicos, cientificos y juridicos necesarios para la
formulacion de politicas para la conservacion y explotacion racional y sostenible de sus
recursos marinos vivos y no vivos, procurando una correcta administracién ocednica y la
promocion del desarrollo del sector maritimo. El Decreto nium. 323-12, del 25 de junio del
ano 2012, que establece el Reglamento de Aplicacion de la referida ley, dispone que

ANAMAR estara adscrita al Ministerio de la Presidencia.

4. La Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), dependencia
jeradrquica del Ministerio de la Presidencia, creada mediante el Decreto num. 486-12, de
fecha 21 de agosto del afio 2012, como el érgano rector en materia de ética, transparencia,
gobierno abierto, lucha contra la corrupcién, conflicto de intereses y libre acceso a la

informacidn, en el dmbito administrativo gubernamental.

5. La Direccion General de Comunicacion (DICOM), creada mediante el Decreto num.
490-12, del 21 de agosto de 2012, bajo la dependencia del Ministerio de la Presidencia,
tiene a su cargo la coordinacion de las Politicas de Comunicacion y la funcién de Portavoz
del Gobierno, asi como la integracidn de los Gabinetes Sectoriales de Comunicacidén en una

Unica estructura.

6. El Sistema Nacional de Atencidn a Emergencias y Seguridad 9-1-1 creado
inicialmente por la Ley num. 140-13, del 25 de septiembre del afio 2013, la cual fue
modificada por la Ley No. 184-17, del 24 de julio del afio 2017. d es un conjunto organico y

articulado de estructuras, relaciones funcionales, métodos, normas, principios,
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instrumentos, politicas, procedimientos, servicios y acciones, que establecen
corresponsablemente drganos y entidades publicas entre si, a fin de efectuar acciones
coordinadas en materia de atencidn a emergencias y seguridad. El Reglamento de
Aplicacién de la Ley num. 184-17 fue dictado mediante el Decreto nium. 293-20, del 3 de

agosto del afio 2020.

7. La Direccién General de Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia
(PROPEEP) surge mediante el Decreto num. 389-20, del 24 de agosto del afio 2020, que
modifica el Decreto num. 491-12, del 21 de agosto del afio 2012, con la finalidad de
fomentar el desarrollo de capacidades y oportunidades que permitan reducir la pobreza y
la exclusion social con un enfoque de derechos, integral, sistémico y con una base
territorial, a partir de la generacidon de corresponsabilidad social y de promocién de la

accién coordinada y concentrada de los entes gubernamentales.

8. La Direccién General de Alianzas Publico-Privadas (DGAPP), fue creada mediante la
Ley num. 47-20, del 20 de febrero del afio 2020. sobre Alianzas Publico-Privadas, como una
entidad auténoma y descentralizada del Estado, investida de personalidad juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, jurisdiccional, financiera y técnica, la cual
estard adscrita al Ministerio de la Presidencia. El Decreto num. 434-20, del lero. de

septiembre del afio 2020, aprobé el Reglamento de Aplicacion de la referida ley.

9. El Fondo Nacional de la Vivienda (FONVIVIENDA) fue creado con el Decreto 191-21,
del 22 de marzo del afo 2021, adscrito al Ministerio de la Presidencia, con el objeto de
consolidar y ejecutar las politicas en materia de la categoria de vivienda denominada de
interés social, asi como administrar, estructurar y canalizar los recursos, contribuciones y
aportes financieros destinados a las mismas, con desconcentracion territorial bajo el

esquema de Fideicomiso.
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10. La Unidad Ejecutora para la Readecuacién de Barrios y Entornos (URBE), tiene su
base legal en el Decreto num. 192-21, del 22 de marzo del aifio 2021. Estd adscrita al
Ministerio de la Presidencia, y tiene por misidon ejecutar y poner en funcionamiento las
obras civiles que se requieran para la readecuacidn de los barrios y entornos con
asentamientos irregulares de zonas de alto riesgo de inundaciones, de alta vulnerabilidad,
hacinamiento, acceso inadecuado al agua potable y al saneamiento bdsico, que les sea
encomendado por el Ministerio de la Presidencia. Anteriormente se denominaba “Unidad
Ejecutora para la Readecuacion de La Barquita y Entornos (URBE)”, de conformidad con el
Decreto num. 201-14, del 16 de junio del afio 2014, y se le atribuia la readecuacién de los
asentamientos humanos en la barriada denominada “La Barquita”, en los sectores de

Sdbana Pérdida y Los Mina.

Il Consejos y comisiones presididas o coordinadas por el Ministerio de la Presidencia

(MINPRE)

I11.I Consejos

En virtud del Decreto NUm. 613-96, de fecha 3 de diciembre del afio 1996, se crearon los
Consejos de Desarrollo Provinciales, estableciendo que estaran presididos por los
Gobernadores Provinciales, e integrados por todas las fuerzas sociales organizadas, los
congresistas, autoridades municipales u otros sectores gubernamentales y no

gubernamentales con presencia en el territorio provincial.

Cabe agregar que de acuerdo al Articulo 14 de la Ley de Planificacién e Inversién Publica,
Num. 498-06, de fecha 27 de diciembre del afio 2006, el Consejo de Desarrollo Provincial
estard compuesto por: El Gobernador de la provincia, el Senador de la Republica por la
provincia, los Diputados al Congreso por la provincia, los Sindicos de los municipios que
constituyen la provincia, un representante de las asociaciones empresariales y/o las

Camaras de Comercio y Produccion de la provincia, un representante de las instituciones
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de educacidn superior de la provincia, un representante de los gremios profesionales de la
provincia, un representante de las asociaciones agropecuarias, juntas de vecinos y

organizaciones no gubernamentales reconocidas por su trabajo en la comunidad.

Se hace referencia a los Consejos de Desarrollo Provinciales debido a que su adscripcion
administrativa es del Ministerio de la Presidencia, conforme a lo que establece el articulo
35 de la Ley Orgdnica de Administracidon Publica Num. 247-12, de fecha 9 de agosto de
2012.

Por otro lado, el Decreto Num. 928-00 de fecha 6 de octubre del afio 2000, designa al
Ministro de la Presidencia como presidente del Organo Rector del Consejo Nacional de
Lucha contra la Pobreza, encargado de unificar y ejecutar toda la politica social del
Gobierno Dominicano. Cabe agregar que el referido Decreto también modificé el nombre
del “Plan de Asistencia Social de la Presidencia de la Republica” para que en lo adelante

fuese “Plan Presidencial contra la Pobreza”.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Agricultura Ecoldgica, fue creado por el Decreto
Num. 695-01, de fecha 28 de junio de 2001, el cual dispuso que el Ministerio de Agricultura,
a través del Consejo emitira las normas que correspondan en armonia con las regulaciones
internacionales concernientes a la produccién, transformaciéon, empaque, etiquetado,
almacenamiento, transporte, comercializacion, procesos de control y certificacién de
productos ecolégicos y vigilard su fiel cumplimiento. Su adscripcion administrativa es del
Ministerio de la Presidencia, conforme a lo que establece el articulo 35 de la Ley Organica

de Administracion Publica Num. 247-12, de fecha 9 de agosto de 2012.

En fecha 14 de enero de 2002, se cred el Consejo Nacional de la Vivienda Econdmica
(CNVE). ElI CNVE tiene como objetivo esencial coordinar las acciones para la ejecucion de
un Programa de Viviendas calificadas como econdmicas, a ser desarrollado por el sector

privado, con el apoyo y respaldo del Gobierno Dominicano, de conformidad con el Decreto
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45-02 de la misma fecha. Su adscripcion administrativa es del MINPRE, de conformidad con
el articulo 35 de la Ley Organica de Administracion Publica Num. 247-12, de fecha 9 de
agosto de 2012.

Posteriormente, se cred el Consejo Nacional Interinstitucional de Reforma y Modernizaciéon
de la Educacién y Formaciéon Técnico Profesional (CONETEC), a raiz del Decreto NUm. 565-
03, de fecha 12 de junio del afo 2003, como un consejo de naturaleza permanente y
facultado para proponer, tanto al Poder Ejecutivo como a las instituciones publicas y
auténomas de educacién y formacién técnico profesional del Estado Dominicano, todas las
acciones que fueren necesarias para alcanzar la transformacion de dichas instituciones e
incentivar a nivel nacional e internacional programas de capacitacién técnico profesional
que contribuyan a la competitividad, el desarrollo sostenible y el progreso social. Su
adscripcién administrativa es del MINPRE, de conformidad con el articulo 35 de la Ley
Organica de Administracién Publica Num. 247-12, de fecha 9 de agosto de 2012.

En distinto tenor, debido a las disposiciones del Decreto Num. 1098-04, de fecha 3 de
agosto del afio 2004 que integra el Consejo de Asesores Econdmicos del Poder Ejecutivo
(CAPE), como unidad de la Presidencia de la Republica, se evidencia que ese consejo es

dependencia del MINPRE.

Conforme el citado Decreto, el CAPE tiene a su cargo asistir y asesorar al Presidente en la
evaluacién, analisis, ponderacién y recomendaciones pertinentes sobre los diversos
aspectos que afecten la economia nacional, la recuperacién de las actividades afectadas
por practicas adversas a su desarrollo, los fendmenos que inciden sobre el equilibrio de los
mercados y las politicas sectoriales para su desarrollo, a la vez que contribuya con el Poder
Ejecutivo con la formulacién de politicas apropiadas vy la vigilancia de las mejores practicas
econdmicas y de gestion financieras a fin de lograr la sanidad de los equilibrios
macroeconémicos, de la economia nacional y de sus relaciones con la economia

internacional.
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Aunado a lo anterior, en fecha 25 de enero del afio 2005, el Decreto Num. 13-05 dispuso la
creacién del Consejo Econdmico, Social e Institucional, como un organismo consultivo del
Poder Ejecutivo en materia econdmica, social e institucional, que tendrd como atribucion
general conocer y emitir su opinidn sobre problemas de cualquier naturaleza que sean de
interés nacional, constituyéndose en un espacio institucional permanente de dialogo y

deliberacidn en procura de la concertacién social.

Si bien es cierto que el Decreto Num. 13-05 no indica taxativamente que el MINPRE preside
o coordina el Consejo Econdmico, Social e Institucional, no menos cierto es que conforme
a las disposiciones del articulo 35 de la Ley Organica de Administracién Publica Num. 247-
12, de fecha 9 de agosto de 2012, su adscripciéon administrativa es del Ministerio de la

Presidencia.

Asimismo, también la adscripcion administrativa del Consejo Nacional para las
Comunidades Dominicanas en el Exterior (CONDEX), creado por la Ley Num. 1-08, de fecha
4 de enero del afio 2008, es del MINPRE. El CONDEX es una entidad con caracter estatal,
inembargable, autonomia, administrativa y financiera, patrimonio propio, con
personalidad juridica y capacidad para contraer derechos y obligaciones. Su adscripcion
administrativa es del MINPRE, de conformidad con el articulo 35 de la Ley Orgdnica de

Administracién Publica NUum. 247-12, de fecha 9 de agosto de 2012.

Ademas, mediante el Decreto NUm. 601-08, de fecha 20 de septiembre de 2008, se creo el
Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio. Uno de los
objetivos fundamentales de este Consejo es formular, disefiar y ejecutar las politicas
publicas necesarias para la prevencion y mitigacion de las emisiones de los Gases de Efecto
Invernadero (GEl), la adaptacion a los efectos adversos del Cambio Climatico y promover el
desarrollo de programas, proyectos y estrategias de accién climatica relativos al

cumplimiento de los compromisos asumidos por la Republica Dominicana en la Convencién
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Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico y los instrumentos derivados de ella,

particularmente el Protocolo de Kyoto.

El Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio esta
adscrito al Ministerio de la Presidencia, segin lo que dispone el articulo 35 de la Ley

Organica de Administracién Publica Num. 247-12, de fecha 9 de agosto de 2012.

Por otro lado, segun el articulo 12 de la Ley Num. 589-16, de fecha 5 de julio del afio 2016,
también el Consejo Nacional para la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional

(CONASSAN) estd adscrito al MINPRE, quien lo preside.

El CONASSAN es el 6rgano rector y coordinador del Sistema Nacional para la Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional, y responsable del Plan Nacional para la Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional. Tiene como objetivos principales: a. Disefiar las
politicas publicas necesarias para que el pais produzca suficientes volimenes de alimentos,
de forma sustentable, con una distribucién equitativa, de acuerdo a los estandares de
calidad establecidos y que sean asequibles fisica y econdmicamente para la poblacién, en
procura de satisfacer adecuadamente el consumo doméstico y garantizar la soberania y
seguridad alimentaria de los dominicanos. Asimismo, procurara generar excedentes para
reservas de contingencias y para exportaciones; y, b) Consolidar y fortalecer el Sistema de
Proteccidn Social Dominicano para garantizar el derecho a la alimentacién y nutricién de la
poblacién, especialmente de la mdas pobre y vulnerable, con prioridad a la nifiez, las

mujeres embarazadas o lactantes y los envejecientes.

Por ultimo, el Consejo Consultivo para el Apoyo y la Promocién de las MIPYMES se cre6 a
través del Decreto NUm. 370-15, de fecha 5 de noviembre de 2015, como instancia rectora
de la Iniciativa Presidencial para el Apoyo y la Promocién de las Micros, Pequeiias y
Medianas Empresas (MIPYMES), con el objetivo de identificar y promover acciones y

reformas que impacten la formalizacién, productividad y la competitividad del sector
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MIPYMES del pais. El referido Decreto también cred el Comité Ejecutivo del Consejo
Consultivo, presidido por el Ministerio de la Presidencia, como odrgano ejecutor
responsable del disefio y la organizacién de los distintos espacios de interaccion de dicho

Consejo

I1l. Comisiones

En primer lugar, el Decreto nim. 311-97, de fecha 16 de julio del afio 1997, creé la Comision
Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial con la finalidad de, entre otros, contribuir con
los habitantes y sus organizaciones en la evaluacién y priorizaciéon de sus necesidades
econdmicas y sociales, a través del disefio e implementacidn de procedimientos
participativos de manera que contribuyan a agilizar la formulacién e implementacién de
soluciones a esas necesidades por parte del Gobierno Central. Esta comisién esta adscrita
al Ministerio de la Presidencia, conforme las disposiciones del articulo 36 de la Ley Orgdnica

de Administracion Publica Num. 247-12, de fecha 9 de agosto de 2012.

Del mismo modo, la Comisién Presidencial de Apoyo al Desarrollo Provincial fue creada
mediante el Decreto num. 313-97, de fecha 16 de julio del afio 1997, con competencias
circunscritas al fortalecimiento de la gestidon de los Consejos de Desarrollo Provinciales,
incluyendo: a) Disefiar y contribuir a la aplicacion de un procedimiento participativo de
evaluacién rapida de necesidades sociales, a nivel provincial y municipal que contribuyan a
agilizar la formulacion e implementacion de soluciones a esas necesidades por parte del
Gobierno Central; y, b) Promover por medio de la sistematizacidon de las experiencias
participativas de evaluacién de necesidades, que los Consejos de Desarrollo Provinciales se
constituyan en las instituciones por excelencia para la expresion y canalizacion de las
aspiraciones de las comunidades. Su adscripcion administrativa es del Ministerio de la

Presidencia segun el articulo 36 de la Ley Orgénica de Administracion Publica NUm. 247-12.
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Posteriormente, el Decreto num. 274-05, de fecha 6 de mayo del afio 2005, se cred la
Comisidn Presidencial de Politica Farmacéutica Nacional, con el fin de elaborar una politica
farmacéutica que permita el acceso de los medicamentos esenciales y/o genéricos a todos
los dominicanos. Los objetivos de esa comision son: a) elaborar una politica que regule todo
el sector farmacéutico nacional, asi como todo lo relacionado con el mismo; b) establecer
una estrategia que permita que todos los actores que inciden en el sector farmacéutico
nacional interpongan sus mayores esfuerzos para que la poblacion dominicana reciba
medicamentos esenciales y/o genéricos de buena calidad, eficaces y eficientes a precios
accesibles para todos; c) vigilar el uso racional de los medicamentos por parte de los
especialistas encargados de los mismos. Segun las disposiciones de la Ley Orgdnica de
Administracion Publica Num. 247-12, esta comision esta adscrita al Ministerio de la

Presidencia.

Mediante el Decreto num. 624-12, de fecha 10 de noviembre del afio 2012, fue creada la
Comisién Permanente de Titulacion de Terrenos del Estado (CPTTE), presidida por el
Ministro de la Presidencia, cuyo propdsito fundamental es la formulacién, concertacion,
apoyo y promocién de politicas y estrategias tendentes a impulsar y materializar la solucién
definitiva del problema de la falta de titulacidon o registro actualizado en la propiedad

inmobiliaria en la Republica Dominicana.

La Comisidon Presidencial para el desarrollo del Mercado Hipotecario y Fideicomiso es un
organismo interinstitucional adscrito al Ministerio de la Presidencia, cuyas funciones son
estudiar y proponer las medidas necesarias para la implementacién de la Ley nim. 189-11,
para el Desarrollo del Mercado Hipotecario y Fideicomiso en la Republica Dominicana.

Tiene su base legal en el Decreto nim. 663-12, del 4 de diciembre del afio 2012.
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MAPA DE VALOR DEL MINPRE

Segun el articulo 12 de la LOAP la administraciéon publica se rige por varios principios.
Desde la perspectiva del Ministerio de la Presidencia, existen tres principios fundamentales
para la organizacién de una gerencia publica eficiente. Uno de ellos es el principio de
juridicidad “La Administracién Publica se organiza y actua de conformidad con el principio
de juridicidad, por el cual la asignacidn, distribucidn y ejecucidn de las competencias de los
entes y érganos administrativos se sujeta a lo dispuesto por la Constitucidn, las leyes y los

reglamentos dictados formal y previamente conforme al derecho (Géalvez & Castro, 2018).

Otro principio de la administracién es el de funcionamiento planificado y evaluacién del
desempeiio y de los resultados. Este principio establece que “El funcionamiento de los
entes y organos que conforman la Administraciéon Publica se sujetard a las politicas,
estrategias, metas y objetivos que se establezcan en los respectivos planes estratégicos u
operativos y a los convenios de gestion. Igualmente, comprendera el seguimiento de las
actividades, asi como la evaluacion y control del desempefio institucional y de los

resultados alcanzados” (Galvez & Castro, 2018).

Y finalmente, el Principio de racionalidad. Que establece que el tamafo y la estructura
organizativa interna de los entes y dérganos de la Administracion Publica seran
proporcionales y consistentes con los fines y propdsitos que les han sido asignados. Las
formas organizativas que adopte la Administracién Publica serdn las necesarias para el
cumplimiento de sus metas y objetivos y propenderan a la utilizacién racional de los

recursos del Estado (Galvez & Castro, 2018).

Como se puede observar el quehacer de las instituciones es diverso: va desde las funciones
gue tradicionalmente se asignaban por las normas, como la provisién de servicios hasta la
planificacion y/o ejecucién de politicas sectoriales (salud, educacion, vivienda), o
coordinacidn estratégica de estos temas, que es parte de la misién del Ministerio de la
Presidencia. Esto significa que parte de su quehacer estard determinado por su marco

normativo y por su marco estratégico. Estos aspectos son los que determinardan su
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produccién institucional, su modelo operativo, su planificacidon estratégica e incluso su

estructura organizativa, partiendo del siguiente enfoque:

Figura 1. Esquema para Analisis Organizativo MINPRE

MARCO NORMATIVO MARCO ESTRATEGICO

PRODUCCION
INSTITUCIONAL
(Intermedios/Finales)

Esta produccion define varios aspectos de la organizacion desde diferentes
perspectivas, las cuales a su vez se relacionan entre si

MISION MAE

MACRO PROCESOS

VICEMINISTROS Y
o — g |
DIRECTORES,
PROCESOS — PRODUCTOS ENCARGADOS Y CARGOS

DEFINE CANTIDAD DE ‘

PROCEDIMIENTOS ~—— ACTIVIDAD — ST

Fuente: elaboracion propia a partir de Galvez & Castro, 2018.

Basado en este esquema el Ministerio de la presidencia, realizé un analisis de todo su
marco normativo y estratégico, resultando asi su mapa de valor, el cual se representa
graficamente a continuacion. Los elementos de produccién han sido clasificados como:
procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Este mapa de valor o mapa de procesos
permite visualizar y entender completamente el flujo de actividades del Ministerio,
ayudando asi a conocer a fondo los componentes de cada proceso e identificar el valor que
agrega cada actividad a la funcién publica del Ministerio, en el marco de los instrumentos
de planificacion del Estado y las medidas de politicas que se coordinan a través de este

(Galvez & Castro, 2018).
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Figura 2. Mapa de Procesos del Ministerio de la Presidencia 2018-2020

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA DE GOBIERNO, PNPSP

GESTION PUBLICA MEDIDA Y MONITOREADA

o
=]
=}
z
2
=
a
>
o
a
=
=
(=}
w
[}
]
z
o
2
@
(=]
[T}
w
=)
<
2
<
I
[0}
]
I3
o

GESTION DE CALIDAD, ANALISIS Y MEJORA CONTINUA

Fuente: Fuente: elaboracion propia a partir de Galvez & Castro, 2018.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DERIVADA DEL ANALISIS DE SITUACION
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MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

MISION:

“Auxiliar al Primer mandatario de la Nacion en el logro del programa de
gobierno y la implementacion de las politicas publicas priorizadas, mediante el
ejercicio de la Secretaria Técnica del Consejo de Ministros y la coordinacion con
los distintos estamentos del Estado, para garantizar el ejercicio transparente,

eficaz y eficiente de la Administracion Publica, como fundamento del Estado

Social y Democratico de Derecho”.
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Auxiliar al Primer Mandatario de la Nacion, brindar apoyo y soporte de gestién en
las distintas ejecutorias que defina el Presidente para el logro de los objetivos
planteados en la Estrategia Nacional de Desarrollo y el Plan de Gobierno, dando
soporte a las iniciativas presidenciales en materia institucional, técnica, logistica,
administrativa y gerencial, a fin de optimizar el despacho de todos los asuntos
publicos. De igual forma, implementar politicas, programas y proyectos
emblematicos de la gestidn presidencial.

Ejecutando acciones y proyectos priorizados por el Presidente, a fin de garantizar
gue las iniciativas emblematicas de la gestion presidencial se ejecuten con niveles
de excelencia que sean ejemplo en la Administracién Publica.

Coordinando los distintos estamentos del Estado, ejercer la Secretaria Técnica del
Consejo de Gobierno; dar seguimiento a las acciones para implementar politicas
publicas, articulando a los distintos entes relacionados con las actividades de cada
politica. A nivel del Poder Ejecutivo, liderar la coordinaciéon entre Ministerios,
Direcciones, Comisiones y demas entidades publicas, asi como promover la debida
articulacion y relacién armoénica con los demas Poderes del Estado y Organos
Constitucionales.

Transparencia, eficiencia y eficacia permanente, supervisar el fiel cumplimiento de
la normativa publica y las instrucciones impartidas por el Presidente de la Republica
a los diversos organismos del Poder Ejecutivo. Velar que institucidon, comision,
oficina o funcionario publico respete el ordenamiento juridico y las buenas
practicas; e informar al Presidente de la Republica sobre el ejercicio de las funciones
de la Administracion Publica, las instituciones autonomas y las demas entidades

descentralizadas del Estado.
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VISION:

“Ser referente nacional e internacional de gestion publica transparente, eficaz,
eficiente y moderna, con capacidad de coordinar y articular las acciones de las
distintas entidades publicas para el cumplimiento de las metas, planes y

compromisos del Presidente de la Republica y el Gobierno Central”.

Gestion transparente, eficaz, eficiente y moderna, que entrega productos de
calidad y alcanza resultados en los tiempos requeridos, utilizando instrumentos y
mecanismos de trabajo basados en tecnologia y recursos propios de la sociedad de
la informacién, que permiten una gestidn abierta con transparencia en sus

procedimientos y procesos.

Coordinar y articular las acciones, planifica y gestiona iniciativas o proyectos de
tipo politico, social o econdmico, a través de la generacidon de sinergias y la
integracion de esfuerzos en comun entre los distintos actores gubernamentales, de

la sociedad civil y el empresariado, para el bienestar colectivo y del pais.

Cumplimiento de metas, planes y compromisos del Presidente, se encarga del
seguimiento y monitoreo a los proyectos que responden a las metas y compromisos
del Presidente de la Republica, para garantizar el logro oportuno de los mismos en

un marco de cumplimiento de la Ley y los principios éticos y morales.
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VALORES:

Compromiso con la Gestion de Gobierno:

Actuar en consonancia y lealtad a la responsabilidad delegada en la implementacién del

programa de gobierno que fue aprobado por el proceso democratico de eleccion de la

actual administracion.

Conducta Asociada:

Transparencia:

Priorizar la implementacidn de programas y proyectos contenidos en el
programa de gobierno.

Mostrar fidelidad con la institucidn y sus objetivos.

Promover aspectos positivos de la institucion.

Identificarse con las metas estratégicas contenidas en el programa de
gobierno.

Medir los indicadores de producto y resultado.

Ejercer la gestion de la Administracion Publica con claridad, apego a las normas legales y a

los principios éticos, rindiendo cuentas y suministrando informacién completa de forma

satisfactoria y oportuna.

Conducta Asociada:

Publicar toda la informacion concerniente a la ejecucién Presupuestaria y sus
funcionarios.

Hacer publica la informacion sobre los proyectos en ejecucion.

Brindar acceso al ciudadano a las informaciones a través de la web y fisico con
agilidad.

Hacer de conocimiento publico todas las licitaciones.
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Integridad:

Actuar con ética, prudencia y honestidad, siendo coherentes en el cumplimiento de las

politicas, leyes, normas y procedimientos.

Conducta Asociada:

e  Cumplir con las normas establecidas por la ley.
e Tener una conducta ética y moral.
e Serimparcial en todo proceso.

e Denunciar cualquier accion ilegal dentro y fuera de la institucion.

Interés Nacional:

Hacer prevalecer los intereses colectivos por encima de los particulares, en el ejercicio de

sus funciones.

Conducta Asociada:

e Priorizar resultados de caracter colectivo.
e Velar por el debido uso de los fondos publicos.

e Acompafiar mecanismos de participacién abierta.

Gestion basada en la innovacion:

Gestionar los procesos misionales y transversales de forma coherente con el entorno
gubernamental, mejorando de forma continua, creciendo y adaptando los procesos,

usando como medio la generacidn de conocimiento.

Conducta Asociada:

e Desarrollar habilidades y destrezas para generar mejora continua en los
procesos institucionales.

e Fomentar la cultura de generacién de formas nuevas y coste-eficientes de

ejecutar los procesos misionales y transversales.
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Momento Estratégico y Tactico Operacional

DEFINICION DE EJES ESTRATEGICOS:

Los ejes estratégicos son las lineas o rutas basicas que profundizan en su razén de ser para alcanzar
el propdsito fundamental del mismo, ordenando su desarrollo en grandes lineas de actuacion. Estos
ejes son el centro en torno a los cuales giran todos los demds. Los mismos deben proporcionar
orden vy claridad al plan estratégico, asi como reflejar su alineacién con los instrumentos del SNPIP
(MEPyD, 2019). Se han definido tres ejes estratégicos, vinculados a la produccién misional del
Ministerio y dos ejes transversales, que apoyan toda la gestién institucional a nivel estratégico y
operativo. Los ejes estratégicos abarcan todos los aspectos del mapa de proceso, permitiendo

controlar la gestidn y medir los resultados:

Fortalecimiento institucional

Apoyo a la Gestion del Presidente Fortalecer la planificacién coste-eficaz y la estructura
organizativa del MINPRE con procedimientos

Disefiar y promover mecanismos e ajustado a la realidad institucional, disefiando e

instrumentos para el seguimiento, monitoreo implementando politicas que promuevan un clima

y evaluacién del Programa de Gobierno organizacional 6ptimo para el trabajo en equipo,

2020-2024; asi, como apoyar al Presidente dentro de un modelo organizativo e instrumental

en la coordinacién y/o ejecucién de inteligente, soportado en uso de tecnologias de

acciones relacionadas con su agenda. informacion y la ciencia de datos.

]

EJE1 EJE3

L Coordinacion y direcci iento Informacion y conocimiento estratégico
estratégico del Programa de Gobierno

Garantizar el flujo continuo de datos,
informaciones y conocimiento
estratégico sobre la gestion
presidencial para proporcionar
asesoria especializada el Poder
Ejecutivo que permitan una gestién
publica de excelencia.

Promover, coordinar y dirigir las
acciones priorizadas en el Programa de
Gobierno 2020-2024.
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DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Segun el MEPYD (2011) se pueden considerar como “los logros que la organizacidn persigue en un plazo determinado (1-5 afios)”.

A continuacidn, se desglosan los objetivos estratégicos y su vinculacién con los ejes estratégicos:

PLAI

EJE1

Coordinar acciones que
impulsen la erradicacién
“lu de la pobreza extrema, la

exclusion social y la
restitucion de derechos.

Fortalecer las acciones de

interinstitucional que
fomenten la construccién de
Viviendas de Bajo Costo en
el territorio nacional.

H E coordinacioén
Ha

Fortalecer los mecanismos

de accioén que promueven el
Seguridad Nacional e

Interior en la Republica
Dominicana.

Articular un marco de
cualificaciones que permita
generar acuerdos entre el
sector laboral y educativo
sobre las competencias
esperadas.

Coordinacion y direccionamiento

estratégico del Programa de Gobierno

Promover, coordinar y dirigir las
acciones priorizadas en el Programa de

Gobierno 2020-2024.
1 Coordinar la agenda digital
g 'J-o del Estado.
£l

Coordinar las acciones que
promueven la
regularizacion de la
Propiedad Inmobiliaria
Estatal.

)

Impulsar estrategias que

promuevan el desarrollo de
la productividad y
competitividad nacional.

o) Coordinar el Sistema para
* la Soberania y Seguridad

% Alimentaria y Nutricional.

%ot

RS P

Promover mecanismos de
inversion a través de las
APPD.

Fortalecer las acciones de
coordinacién para la
Atencion de Emergencias y
Desastres Naturales

Fortalecer la gestion de las
Asociaciones Sin Fines de
Lucro (ASFL).

Coordinar y armonizar
acciones sobre
institucionalidad y su
impacto en el desarrollo
sostenible.

@

Acompaiiar y formar
comunidades para su
insercién en un nuevo
modelo de vivienda,
ciudad y territorio

(URBE).

Coordinar la politica
nacional de innovacién.
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EJE 2

Fortalecer la Calidad de la
Gestion Puablica.

Apoyo a la Gestion del Presidente

Disefiar y promover mecanismos e
instrumentos para el seguimiento, monitoreo
y evaluacion del Programa de Gobierno
2020-2024; asi, como apoyar al Presidente
en la coordinacion y/o ejecucion de
acciones relacionadas con su agenda.

Fortalecer la Transparencia, Gestionar estratégicamente
Etica e Integridad las relaciones con los
Gubernamental. Poderes del Estado y los

6rganos constitucionales.
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Fomentar la articulacién
entre la sociedad civil y el
sector empresarial en torno
a las acciones del gobierno
v metas presidenciales.

Apoyar la gestion de la

Secretaria Técnica del
Consejo de Ministros.
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EJE3

Monitorear y analizar la
informacién estratégica y
coyuntural en los medios
de comunicacion.

OE20

Modernizar la gestion
institucional a través del
uso de la tecnologia de
informaciéon y
comunicacion.
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Informacion y conocimiento estratégico

Garantizar el flujo continuo de datos,
informaciones y conocimiento
estratégico sobre la gestion
presidencial para proporcionar
asesoria especializada el Poder
Ejecutivo que permitan una gestiéon
publica de excelencia.

Generar inteligencia para la
toma de decisiones basada
en datos e informacion.

OE21

Fortalecimiento institucional

Fortalecer la planificacion coste-eficaz y la estructura
organizativa del MINPRE con procedimientos
ajustado a la realidad institucional, disefiando e
implementando politicas que promuevan un clima
organizacional éptimo para el trabajo en equipo,
dentro de un modelo organizativo e instrumental
inteligente, soportado en uso de tecnologias de
informacion y la ciencia de datos.

Fortalecer del Modelo de
Gestién del Talento
Humano por
Competencias.
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MATRIZ ESTRATEGICA:

Politica Gobierno: Hacia una politica integral de creacion de oportunidades.

Objetivo general END: 2.3. Igualdad de derechos y oportunidades.

Impacto de la politica: Garantizar que la poblacion en pobreza pueda crear capacidades y habilidades que les permitan tener una vida digna.

Eje Estratégico PEIL: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Coordinar acci que i Isen la erradicacion de la pobreza extrema, la exclusion social y la restitucién de derechos.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

Indicador (es) Adios Denominacién Indicador (es) Afios o Valor
Afio 2020| Valor Afio 2020 Valor & jamient
2022 | 2023 2021 nancamento 2021 2022

Denominacién

Pm"“"‘:l g:l;'::f: dya:d“"“’ Tasa Nacional de Alfabetizacién 95 % 95 9 97 97 Presupuesto Nacional RDS$ 646,406,433 RD$  646,406433.00 RDS  646,406433.00 RDS  646,406,433.00
RI. ) -
Aumentada la Tasa Nacional de Alfabetizacion Tasa Nacional de Alfabetizacion 95 % 95 9% 97 97
mcze'z‘::;;"’fl"bz“:f:: 4 | delapoblacion alfabetizada que se le
1POracas al prog han creado las condiciones para su 14 % 14 14 14 14 Presupuesto Nacional RDS$ 886,266 RDS$ 886,266 RDS 886,266 RDS 886,266
educacion bisica flexible para las i
o B continuidad educativa
jovenes y adultos, incorporadas
Politicas de Salud y Seguridad | . 4, ciecucion del plan de trabajo % 100 Presupuesto Nacional | RD$ - RDS$ 2,000,000 RDS$ . RDS$
Social, coordinadas
R2. % de implementacion del plan % 100
Coordinada la reforma del Sector Salud y Seguridad Social o e fmp . P " Anteproyecto de Segunda Reforma
Seguridad Social, formulado y % de avances del plan % 100 Presupuesto Nacional | RD$ 350,000 RDS$ 750,000 RDS 250,000 RDS$
remitido al Congreso Nacional
R3. Niimero de empresas adheridas segtin Iniciativa de Paridad de Género | Niimero de empresas adheridas segtin
Coordinada la iniciativa de paridad de género de la Reptublica Plan de acciéon IPG aprobado por 14 namero 40 (IPG) de la Republica Dominicana,  Plan de accién IPG aprobado por namero 40 Presupuesto Nacional RD$ 1,500,000 RDS$ 4,000,000 RD$ 4,500,000 RDS$ 1,500,000
Dominicana Ministro de la Presidencia Coordinada Ministro de la Presidencia
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Politica Gobierno: Vivienda digna y adecuada, derecho fundamental del ser humano.

Objetivo general END: 2.5. Vivienda digna en entornos saludables.

Impacto de la politica: Reducir el déficit de la vivienda cuantitativos y cualitativos, en los ambitos urbano, suburbano y rural.

Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direcci miento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Fortalecer las acciones de coordinacidn interinstitucional que fomenten la construccion de Viviendas de Bajo Costo en el territorio nacional.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
Ll Requerimiento financiero ()

Denominacion Indicador (es) _ Denominacion Indicador (es) Aiios Fuente de Valor
Aiio 2020 Valor Afio 2020| Valor & iamiente

Viviendas y proyectos comerciales Numero de informes de seguimientos y

construidos dentro de los avances de viviendas construidas nimero 12 12 12 12 Presupuesto Nacioal | RD$ 22,731,484.00 RD$  3,800,000.00 RD$  3,800,000.00 RDS$  3,800,000.00
Proyectos Ciudad Juan Bosch realizados
Terrenos en proyecto Ciudad Juan Numero de mestros cuadrados . .
Bosch (SDE) Urbanizados Utbanizados namero 876,568.888  250,000.000 0 0 Presupuesto Nacioal RD$  7,000,000.00 RD$ 7,000,000.00 RDS$  7,000,000.00

Lotes Habitacionales para
construccion de Viviendas de Bajo

Costo Prayecto Citdad Jaan Numero de viviendas licitadas ntmero 1,698 0 0 0 Presupuesto Nacioal RD$  3,000,000.00 RD$  3,000,000.00 RDS$ 3,000,000.00
Bosch" (SDE) licitados
Lotes g‘(’)’:j;;‘;lgssg:(‘gg Santo N““‘e“’cszl‘:ij;f:‘l’;:;;e Lotes mémero 3 3 3 3 Presupuesto Nacioal RDS  3,00,000.00 RDS 3,000,000.00 RDS 3,000,000.00
N“e‘];‘;jf’)“éfs‘iz’;;‘i’g’c‘:;:a de | Nimero de ‘";‘::‘i‘;: de avance de nimero 2 2 2 2 Presupuesto Nacioal RD$ 65,000,000.00 RD$ 65,000,000.00 RDS$ 65,000,000.00
‘}:";j gz;‘ife(;;gyéi‘:sti:‘;‘::d N“‘;Ze;ja::eﬁ?;z:ﬁ:rs:a’l;;‘z‘:‘“jfs"“’ mémero 12 12 12 12| Presupuesto Nacioal RDS 35,000,000.00 RDS 35000,000.00 RDS 35,000,000.00
Obras de Equipamiento
R4 I]‘J‘;‘t‘l‘t‘:i‘l‘;‘;ieﬁ‘g;‘:fopfx: Niimero de Informes de Seguimiento
Impulsadas las acciones para el desarrollo del mercado hipotecario| Nimero de informes de seguimiento | ) o, 2 2 12 Proyecto "Cindad Juan Bosch" de Obras de Equipamiento niimero 12 12 12 12| Presupuesto Nacioal RD$  1,000,000.00 RD$ 1,000,000.00 RDS$  1,000,000.00
- . de avance del portafolio de proyectos . . Institucional
y el fideicomiso. Santo Domingo Este coordinadas y
construidas.
Centros Especiales y Edificaciones
Jul;’f;‘;’:cshf“si’l‘[’g%;;iﬁ;dgfm /“y ‘;Vd‘:t‘_jz::f;:::z:ﬁ::";iﬁzﬁ:s % 20 100 100 100 Presupuesto Nacioal RD$  1,000,000.00 RDS$ 1,000,000.00 RDS$  1,000,000.00
Construidos.
Estructura de Promocion de los N de Inf Visitas Guiad:
Proyectos "Ciudad Juan Bosch” en |~ - or0 4¢ d“ ormes _‘s‘t as uiadas y nimero 12 12 12 12| Presupuesto Nacioal RD$ 15,000,000.00 RD$ 15,000,000.00 RDS$ 15,000,000.00
funcionamiento € seguimiento
Sistema de Gobernanza Modelo | 416 e talleres e informes
del proyecto "Ciudad Juan Bosch" realizado namero 2 2 2 2 Presupuesto Nacioal RD$  5,000,000.00 RD$ 5,000,000.00 RD$ 5,000,000.00
(SDE)
‘;f;’gfodr:i;‘;":,‘ggligeg‘i:‘i’;‘;z;zl Niimero de informes de lotes titulados nimero 4 2 2 2 Presupuesto Nacioal RD$  2,000,000.00 RD$  2,000,000.00 RDS$  2,000,000.00
TImpulso v Aplicacion de la Le Numero de Fideicomisos Inmobiliarios
puisoy AP Y y de Viviendas de Bajo Costos nimero 40 50 50 50 | Presupuesto Nacioal RD$ 15,000,000.00 RD$ 15,000,000.00 RDS$ 15,000,000.00

No. 189-11 L
constituidos
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Politica Gobierno: Seguridad ciudadana.
Objetivo general END: 1.2. Imperio de la ley y seguridad ciudadana.
Impacto de la politica: Construir idades pacificas mediante acci de di i0n y prevencion para el contrarrestar el crimen y la delincuencia, control de disparadores del delito.

Eje Estratégico PEI: Coordinacidn y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.
Objetivo estratégico PEIL: Fortalecer los mecanismos de accion que promueven la Seguridad Nacional e Interior en la Republica Dominicana.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

Aiio 2020| Valor Ay
2021 financiamiento

Estrategia de prevencion y

9 i P i
disuasion del delito, coordinada % de avance anual de la estrategia % 100 100 100 100  Presupuesto Nacional
Reforma de la Policia Nacional, | ¢/ 4. ouance anual de la estrategia % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional
coordinada
RS Plan de institucionalidad en
) . I % de ejecucion de la estrategia d i i ibli 9 i 9 i
Fortalecidos los mecanismos de accién que promueven la 1o de cleeucion de la estrcgia de % 25 50 75 oo materia de Seguridad Piblica, | % de avance anual de la estrategia % 100 100 100 100 PresupuestoNacional g 1 000000.00 RD$ 15,000,000.00 RDS$ 15,000,000.00 RDS 15,000,000.00
Seguridad Ciudadana. prevencion y disuacion del delito disefiado y coordinado
Calidad de los programas de
reintegracion social, mejorada y % de avance anual de la estrategia % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional
coordinada
Plan de fortalecimiento de la g, 4o 2ance anual de Ia estrategia % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional
Policia Privada, coordinado
R6. o . . Sistema Nacioanl de Atencién a . .
. . . . d It 1 1 del 3 . % d 1 al del .
Expandida la cobertura del Sistema Nacional de Atencion a % de CObeSI\L;:Ea r;l\;lf]lauona . 95 % 100 Emergencias y Seguridad 9-1-1, v de cobesrt;:Ea l;“;e_l_nlaaon < 95 % 100 Presupuesto Nacional RD$ 1,125,810,000.00
Emergencias y Seguridad 9-1-1 v ) expandido a nivel nacional ¥ )

Politica Gobierno: Transformando la educacién superior, la ciencia y la tecnologia.

Objetivo general END: 2.1. Educacion de calidad para todos y todas.

Impacto de la politica: Impulsar el Marco de Cualificaciones que permita generar acuerdos entre el sector laboral y educativo sobre las competencias esperadas y que haga posible que un titulado Técnico de Nivel Superior puede continuar estudios en bisqueda de un titulo profesional.
Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Articular un marco de cualificaciones que permita generar acuerdos entre el sector laboral y educativo sobre las competencias esperadas.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

oo |
Aiio 2020 Valor Aiio 2020 Valor P jamient
2021 2021 - 2023 | 204 | menemmene 2023 2024

R6. o y 5 Marco Nacional de % de avance de las actividades anuales . . ) .
Asticulado el Mazco Nocional de Cualificaciones % de implementacion del MNC % 25 50 75 100 abfeaciones, mplementado 4ol plan 8.05 % 25 25 25 25 Presupuesto Nacional  RDS$ RDS$ RD$ 133,012,765.00 RDS$ 59,830,535.00
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Politica Gobierno: Hacia la transformacion digital.

Objetivo general END: Transversal 6. Promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion como instrumento para mejorar la gestion publica y fomentar una cultura de transparencia y acceso a la informacién, mediante la eficientizacion de los procesos de provisién de servicios piblicos y la facilitacion del acceso a los mismos.
Impacto de la politica: Ejecutar polmcas pubhcas de transformacion digital.

Eje Estratégico PEI: Coordinaciony d égico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Coordinar la agenda digital del Estado.

Resultados institu Productos Terminales (Relevantes)
PEL Requerimiento financiero ($)

L— Indicador (es) L —r— Indicador (es) — Valor

Valor

Fosaciamino ;

Agenda Digital, documentada 9% de actividades realizadas % 100 100 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS$ 4,000,000.00 RDS$ 1,000,000.00 RDS 1,000,000.00 RDS$ 1,000,000.00
Agenda Digital, promovi % de i ion del plan % 100 100 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS$ - RDS 320000000 RDS 32,000,000.00 RDS 32,000,000.00
Equipo de Agenda Digital, ) ) ) )
as e Nimero de miembros capacitados nimero | 100 | 100 100 | 100  Presupuesto Nacional RDS - RDS 6,000,000.00 RDS 6,000,000.00 RDS 6,000,000.00
Promovida de manera integral y sostenida la v de “"la"ce anual de ladf;::eg“ de % 100 100 100 100 (L iades de act \
digital. paciace dfg;;"mpa“.a % de i ion del plan % 100 100 100 100 | Presupuesto Nacional  RDS - RDS 5,000,000.00 RDS$ 5,000,000.00 RDS$ 5,000,000.00
Estrategia Nacional de
Ciberseguridad (ENCS), % de avance del proyecto % 100 100 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS$ 1360,11600 RD$S  88,550,000.00 RDS$ 88,550,000.00 RDS 88,550,000.00
gestionada
Cﬁ’;zfdf;;‘::’)‘“““’“de % de i ion del plan % 100 | 100 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS 3,000,000.00 RDS$ 1,000,000.00  RDS 1,000,000.00 RDS 1,000,000.00
EJ““:Q‘;ﬁ::;E‘g’“L % de implementacion del plan % 100 100 100 100 | Presupuesto Nacional | RDS - RDS$ 57,470,000.00  RDS$ 63,470,000.00 RDS$ 67,720,000.00

Politica Gobierno: Vivienda digna y adecuada, derecho fundamental del ser humano.

Objetivo general END: 2.5. Vivienda digna en entornos saludables.

Impacto de la politica: Ejecutar un programa de titulacion de tierras.

Eje Estratégico PEL: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Coordinar las acciones que promueven la regularizacion de la Propiedad Inmobiliaria Estatal.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
Ll Requerimiento financiero ($)

Denominacion Indicador (es) Denominaciéon Indicador (es) Afios Fuente de Valor
Aiio 2020 Valor alor i o

T““Iw(’“d;:‘t‘;“n‘i’de:;e““"’“’l“’ N“me“’dez;{;‘:iii"s‘jem“l(’s 5657 | namero = 7000 | 133332 133332 | 133332 Presupuesto Nacional RDS 28,143,487.00 RDS$ 631,608,004.31 RDS$ 521,647,659.73 RDS$ 521,647,659.73

Sistema de Gestion de la Calidad | g 4¢ 0y stimiento del Sistema de

! d 0 9 95 95 95 95 P Nacional RD - RD$ 1900,00000 RDS  900,000.00 RDS$ 1,900,000.00
(8GO) sustentado en normas de | egiion de la Calidad (SGC) o resupuesto Nacio $ s s s
- S“teﬁz‘g)ﬁi‘};&’:ﬂf:f:d'zemd A’é’:gi‘;‘%‘;ﬁiﬂi‘jsﬁ;ggfe 0 % 0 50 50 100 Presupuesto Nacional | RD$ - RD$S 4089,100.00 RD$S 4,089,100.00 RD$ 4,089,100.00
Promovidas las acciones para la regularizacion de la propiedad | Nimero de certificados de titulos | 5657 | nGmero 7000 | 133332 | 133332 | 133332 | Plan de Comunicacion sobre cl
inmobiliaria del Estado. Proceso de Titulacion realizado y o implementado del Plan de
la importancia del registro del e ein 0 % 0 50 50 100 Presupuesto Nacional RDS - RD$ 5000,000.00 RDS 500000000 RDS$ 500000000
derecho de propiedad,
implementado
Readecuacion e instalacion de
espacio fisico para oficinas, o5 il o del P )
almacén y archivos (Edificio % implementado del Plan para la 0 % 0 100 Presupuesto Nacional  RD$ - RD$ 125,566,822.98 RDS$ - RDS -

facilitado por la Loteria Nacional), readecuacion del espacio fisico

realizado

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024



Politica Gobierno: Politicas publicas territoriales y municipales para el cambio.

Objetivo general END: 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.
Impacto de la politica: Ejecutar programa de inversiones publicas territorialmente equitativo.

Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Impulsar estrategias que promuevan el desarrollo de la productividad y competitividad nacional.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
LA Requerimiento financiero ($)

Indicador (es)
Aiio 2020 Valor

Denominacion Indicador (es)

Fuente de Valor

Denominacion

Industria Turistica de Pedernales,

B ) % de avance del plan anual 0 % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional | RD$ ~ 1,333,333.33 | RD$ 100,000,000.00 RD$ 100,000,000.00 RDS$ 100,000,000.00
lesarrollada y coordinada
Bahia de Manzanillo, desarrollada % de avance del plan anual 0 % 50 60 80 100 Presupuesto Nacional | RD$ ~ 1,333,333.33 | RD$ 100,000,000.00 RD$ 100,000,000.00 RDS$ 100,000,000.00
RI0. :
mpulsadas estrategias locales de desarrollo que promuevan la ) L Plan Nacional de Transporte y % de avance del plan anual 0 % 50 60 80 100 | Presupuesto Nacional | RD$ ~ 1,000,000.00 RDS$ 20,000,000.00 RDS$ 20,000,000.00 RDS$ 20,000,000.00
productividad y competitividad nacional a través de proyectos de Porcentaje de lotes adjudicados % 80 100 100 100 = Movilidad, disefiado y ejecutado
inversion zonificados en regiones del pais de alta vulnerabilidad
socioeconomica.
Plan Desarrollos Programas de
Renovacién Urbana, disefiado y % de avance del plan anual 0 % 50 60 80 100 Presupuesto Nacional | RD$ ~ 1,333,333.33 | RD$ 100,000,000.00 RD$ 100,000,000.00 RDS$ 100,000,000.00

ejecutado

Politica Gobierno: Poblacion rural y el desarrollo agropecuario y pesquero.

Objetivo general END: 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.
Impacto de la politica: Garantizar que todas las personas tengan acceso fisico, social y econémico permanente a alimentos seguros, nutritivos y en cantidad suficiente.

Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Coordinar el Sistema para la Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

L —— Indicador (es) L —— Indicador (¢s) — Valor

2022 2023 202 financiamiento 2022

Politica SSAN difundida % de implementacién % 100 100 | 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS 38040000 RD$ 456,480.00 RDS 547,776.00
(Coordinacién %“Sl AS;\sIlema Nacional % de implementacién % 100 = 100 100 100 Presupuesto Nacional RDS - RDS
Plan decl\::;si’zscs":;““a del % de implementacién % 100 | 100 100 100 Presupuesto Nacional RDS 2,100,000.00 RD$ 2,520,000.00 RDS 3,024,000.00
RI1. Sectoriales Ael SINASSAN o, : . o, )
Avtculada a Red de Soberanisy Seguridad Afimentariay Nimero de sedes articuladas 36 | smero | 40 - " 5 e ot ST % de implementacion % 100 100 | 100 | 100 | Presupuesto Nacional RDS 2,736,000.00 RDS$ 3283,200.00 RDS 3,939,840.00
Nutricional. itori ini
CO;;:;;E:Z?{Z‘I“S‘;‘SE:’;; AN % de implementacion % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional RD$ 4,680,000.00 RDS 5,616,000.00 RD$ 6,739,200.00
Consejo Nacional SSAN con
Sistema de Informacion SSAN % de implementacion % 100 100 100 100 Presupuesto Nacional RD$ - | RD$ - RDS$ -
actualizado
S‘Ste"‘?uf;:c’;‘:é SSAN % de implementacién % 100 | 100 100 100 Presupuesto Nacional | RDS 11,846,680.00 RDS 4,320,000.00 RDS$ 5,184,000.00 RDS$ 6,220,800.00
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Politica Gobierno: Hacia un Estado moderno e institucional.

Objetivo general END: 1.1 Administracion piublica eficiente, transparente y orientada a resultados.
Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultad
Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.
Objetivo estratégico PEI: Promover mecanismos de inversion a través de las Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo Sostenible.

paralai

Resultados institucionales
PEI

Denominacién

Indicador (es)

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacion

ion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.

Afios

Indicador (es)

Fuente de

Aiio 2020 Valor
financiamiento

Requerimiento financiero ($)

Valor

2 2024 2021 2022 2023 2024

R12.
Regulados los proyectos de infraestructura, bienes y servicios de
interés social, que se hayan planificados y/o desarrollados en el
pais bajo la modalidad de APP.

% de proyectos desarrollados bajo APP
adjudicados mediante procesos
competitivos

% 100 100 100 100

Politica Gobierno: La sostenibilidad ambiental y el cambio climatico en un pais insular.

Objetivo general END: 4.2. Eficaz gestion de riesgos para minimizar pérdidas humanas, econémicas y ambientales.
Impacto de la politica: Fortalecer la resiliencia del pais, a través de la reduccidon del riesgo.

Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEIL: Fortalecer las acciones de coordinacion para la Atencion de Emergencias y Desastres Naturales.

Resultados institucionales

PEI

Denominaci Indicador (es)

R13.
Fortalecida la resiliencia del pais a través de la reduccion de
Emergencias y Desastres Naturales.

Numero de Leyes para fortalecer el
Sistema de Gobernanza Nacional de 1
Gestion de Riesgos.

numero 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

Proyectos bajo Alianza Publica
Privadas, implementados y
fiscalizados

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacion

Gobernanza del Sistema Nacional
de Gestion de Riesgos para la
reduccion del riesgo de desastres,
fortalecida
Necesidades de capacitacion
identificadas y consensuadas
Capacidades de actores vinculados
a la reduccion del riesgo de
desastres, fortalecidas
Medios para la asistencia
humanitaria, ampliados
Asegurado el cumplimiento de
acuerdos y convenios suscritos por
el MINPRE, en materia de
Gestion Integral del Riesgo de
Desastres
Ampliada la red de socios
internacionales con la Republica
Dominicana para la Iniciativa
HOPEFOR
Eficientizacion de la cobertura de
servicios y funciones del
Ministerio de la Presidencia
Iniciativas y programas del
MINPRE transparentados

Cumplidos los compromisos del
Presidente de la Republica en su
programa de gobierno

| 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024 |

% de implementacion 0 % 100 100 100 100 | Presupuesto Nacional RDS$ -

Indicador (es) Anos Fuente de

financiamiento

RD$ -

RD$

Requerimiento financiero ($)

RD$ -

RDS$8,595,000.00 RD$ 7,000,000.00 RD$ 1,700,000.00 RD$ 450,000.00

Numero de leyes y reglamentos nGmero 2 Presupuesto
emitidos Nacional
% de operacion del Plan de o 100 Presupuesto RD$ - RDS$ 4,000,000.00
Capacitacion ° Nacional
. .. . RD: - RDS$ 1 .
% de politicas Municipales definidas y o 100 Presupuesto $ $ 1,500,000.00
en curso ° Nacional
% de ejecucion de obra del Deposito de % 100 Presupuesto RDS$ - RDS$ 16,000,000.00
Respuesta Humanitaria ° Nacional
RD$ - RD$ -
L P
% de cumplimiento de los acuerdos % 100 r;suPueSto
acional
RDS$ - RDS$ 1,200,000.00
Numero de Estados asociados ntmero 3 Presupuesto
(adicional a Qatar y Turquia) Nacional
% de implementacion de la estructura o 30 Presupuesto RD$ - | RDS  800,000.00
organizacional del area ° Nacional
. . . . Presupuesto RD$ - RD$ -
numero de memorias publicadas numero 1 .
Nacional
% de cumplimiento de las Metas del RDS$S - RDS -
Viceministerio de Monitoreo y % 95 Presupuesto
Coordinacion Gubernamental ’ Nacional

cumplidas

RD!

>

RD!

>

RDS$

RD$

RD:

>

RD$

RD$

RD$

2,500,000.00

9,000,000.00

6,000,000.00

1,200,000.00

RDS$ 1,250,000.00

RDS$11,000,000.00

RD$12,000,000.00

RDS$ -

RDS$ 1,500,000.00

RDS$ -

RD$ -

RD$ -



Politica Gobierno: Transparencia y rendicion de cuentas.
Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Fortalecer la gestion de las Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL).

2 7

8
Resultados institucionales

Productos Terminales (Relevantes)
PEI

Regquerimiento financiero ($)

Afio 2020| Valor Afio 2020| Valor B
| 2021 |

2021 | 2022 ST D 2021 2022 2023 2024
RD$ - | RD$ -  RDS$ - | RDS$ -
R14. L N P
. . o -~ . . Habil 6 I FL, ( fi habil 0 , P,
Fortalecida la gestion de las Asociaciones Sin Fines de Lucro Numero de acciones de articulacion numero 10 15 20 20 abilitacion para ‘as ASFL Nimero de certi xcadosA (.ie abilitacion namero resuPuesto
(ASFL) emitidas de ASFL emitidos Nacional

Politica Gobierno: Focos de aceleracién enmarcados en la Agenda 2030 para el desarrollo Sostenible.
Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcidon de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Coordinar y armonizar acciones sobre institucionalidad y su impacto en el desarrollo sostenible.

Resultados institucionales
PEI

Productos Terminales (Relevantes)

Requerimiento financiero ($)

Denominacion Indicador (es) Denominacién Indicador (es) Fuente de Valor
Aiio 2020| Valor Aiio 2020| Valor P
2021 financiamiento

202 [ 2023 |z [ a2 [ 23 [ o
Alianzas para el logro del ODS 16

2021
RDS$ - RD$ - RD$ - RD$
y sinergia con los otros (?bjetivos % de implementacién.del plan anual 100 % 100 100 100 100 Presupuesto
de desarrollo sostenible, del plan de alianzas Nacional
promovidas.
Acciones para empoderar a la
ciudadania en el ejercicio del
control social y las veedurias
RI15. ciudad: como una her i

RD$ - RDS$ - RD$ - RDS$ -
% de implementacién del plan anual de Presupuesto
acciones para el empoderamiento, 100 % 100 100 100 100 resupu
. o Nacional
control social y veeduria ciudadana

Implementada la hoja de ruta anual de la Subcomision % de implementacion de la hoja de de institucionalidad, desarrolladas
NPT . L 100 % 100 100 100 100 Y
institucional para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo ruta anual y coordinadas.
Sostenible Politicas, estrategias, planes,
programas y proyectos sobre
institucionalidad, en apoyo al
Gabinete de Politicas
Institucionales y a la Subcomision
de Institucionalidad de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
implementados.

RD$ - RDS$ - RD$ - RDS$ -

Numero de PPP implementados 3 nimero 3 5 10 10 Presupuesto
Nacional
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Politica Gobierno: Vivienda digna y adecuada, derecho fundamental del ser humano.

Objetivo general END: 2.5. Vivienda digna en entornos saludables.

Impacto de la politica: Eliminar las areas en riesgo en centros urbanos como el Gran Santo Domingo, Santiago y Bavaro.

Eje Estratégico PEI: Coordinacion y direccionamiento estratégico del Programa de Gobierno.

Objetivo estratégico PEI: Acompafar y formar comunidades para su insercion en un nuevo modelo de vivienda, ciudad y territorio (URBE).

Resultados institucionales
PEI

Denominacion

R16.

Ejecutados proyectos urbanos estatales ajustados a la realidad
socio economica y medioambiental de estos entornos, asi como la
produccion de infraestructuras y equipamientos necesarios para el
funcionamiento del proyecto que pueda traducirse en una realidad

juridica que garantice su sostenibilidad dentro de los parametros
de derecho municipal y los gobiernos locales.

Politica Gobierno: Eje transversal de innovacién.

Objetivo general END: 3.3. Competitividad ¢ innovacién en nn ambiente favorable a la cooperacion y la responsabilidad social.

Impacto de la politica: Politica rxansvﬁsal de innovacién.
Eje Estrarégico PEL: Coordinaci ionamiento esrarégico del Programa de Gobierno.
Objetivo estratégico PEI: Coordinar la politica nacional de innovacion.

PEI
PEI

2023

Denominacidn Indicador [es]

RIT. . - "
_ . ) + del disetio de la politica nasional
Promovida y soordinada la politica presidensial de .
: ” deinnavacisn
innovacién.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

Indicador (es)

% de ejecucion del portafolio de
proyectos.

o
pdivdi )

Valor

%

20

50

Denominacién

Estrategia Macionsl d=
Innauain 2020-2030

100

Denominacion

Proyecto La Nueva Barquita,
ejecutado

Proyecto Parque Ecologivo Fluvial
La Barquita, ejecutado

Proyecto de Telesferico de Santo
Domingo, ejecutado
Proyecto Nuevo Domingo Savio y
subproyectos derivados, ejecutado

Indicador [es)

*% de implementasién del plan anual i3

Indicador (es) Afios

% de ejecucion del proyecto % 50 70
% de ejecucion del proyecto % 20 50 70
% de ejecucion del proyecto % 20 50 70
% de ejecucion del proyecto % 20 50 70

Denominacién Indicador [es)

Estrategia Nasional de
Innovacién disefiada

3% de implementacian de la
estiategia

Pacta Nacionsl por s Innvscién | 7 de sctaresinuslucrados que han
firmada fimade el paste

Estrategia comunicacional de la
Estrategia Nacional de
Inmovacién elaborada

22 de implementacién de ls
estrategia comunicacional

Ceno Nasional de lnnovacién | % de ejecucién del planparala
creads puesta en marcha del Centro

00 100 00 00

IniciativaPresidencial de
Inmovacisn promaida
Encuesta Macional de
Innovacién coordinada

Marcolegal de innovacién

diseRado

* de implementacién de la iciativa

nimera de informes realizadas y
aprobados

% del marcolegal disefiado

SistemaMacionalde Becas | del plan para el disefio del Sistemal
isefada Macional de Becas

Productos Terminales (Relevantes)

100

100

100

neabase

2020

Fuente de

financiamiento

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional
Presupuesto
Nacional

Requerimiento financiero ($)

RD$ - RD$

RD$ - RD$

RDS$ 1,000,000,000.00 RD$

RDS$ 5,490,000,000.00 RD$

Fuente de
2021 | 2027 | 2023 | 2024
0 Presupuestn
Nacional
100 Presupuesto
Nacional
0o Presupuesto
Nacional
0o Presupuesta
Macianal
0o Presupuesta
Macianal
Presupuesta
4 Macianal
Presupuesta
100 Nasional
Presupuesta
100 Nacional

Valor

RD$

RDS$

RDS$

RDS$

Requerimiento financiero ($]

RD$

RD$

RD$

RD$

2021 2022 2023 2024

RO%

RO$

RO

RO%

RO%

RO$

RO

RO$
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Politica Gobierno: Gestion de datos para el analisis y la toma de decisiones.

Objetivo general END: 1.1 Administracién publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: Apoyo a la gestion del Presidente.

Objetivo estratégico PEI: Fortalecer la Calidad de la Gestion Publica.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI

Requerimiento financiero ($)

Afi0 2020| Valor e g
2021 | 2022 [ 2023 R 2021 2022 2024

Denominaciéon

Indicador (es)

Afio 2020| Valor
2021 2022 2024

M 1 . P;
RIS. Componente de Metas y Obras del| g0 oo metas actualizado. | 85 % 100 | 100 100 100 LESUPUCSIO | b g - RDS$ - RD$ - RDs -
. e , Sistema de Monitoreo actualizado. Nacional
Fomentada la calidad de la gestion publica a través del o . . .
fortalecimiento de mecanismos, instrumentos, herramientas de " de metas presidenciales publicadas y % 100 Presupuesto
B L, L. L con acceso publico desde la WEB Red de Gestion capacitada. Numero de talleres realizados 4 namero 4 4 4 4 3 RD$ - RD$ - RDS$ - RD$ -
monitoreo, medicion y evaluacion de la ejecucion de las metas Nacional
riorizadas en el Programa de Gobierno. 9 i
P & Rendicion de Cuentas Realizada |0 9¢ memorias cntregadasal Congreso 100 ngmero 100 | 100 | 100 | 100 | TRSUPUSSto | ppg - RDS - RDs - RDs -
Nacional Nacional

Politica Gobierno: Gestion de datos para el analisis y la toma de decisiones.

Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: Apoyo a la gestion del Presidente.

Objetivo estratégico PEL: Coordinar estratégicamente las relaciones con las diferentes instancias del Gobierno.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

Denominacién Indicador (es) Denominacién Indicador (es) Fuente de
Aifio 2020 Valor Afio 2020 Valor
2021

2021 2022 2023 financiamiento
R19. Plataforma tecnoldgica de

o . . ”
Coordinada estratégicamente las relaciones con las diferentes 7% de acciones de articulacion % 100 100 100 100 seguimiento a demandas, % de demandas registradas 0 %

instancias del Gobierno. gestionadas a través del Sistema actualizada

Valor

100 Presupuesto

Nacional RD$ - RDS$ - RD$ - RDS$ -

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024



Politica Gobierno: Hacia un Estado moderno e institucional.

Objetivo general END: 1.1 Administracion piblica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Iniciar una campafia permanente de concientizacién nacional en la que se indiquen los perjuicios de la corrupcidn en la calidad de vida de las personas.
Eje Estratégico PEI: Apoyo a la gestion del Presidente.

Objetivo estratégico PEI: Fomentar la articulacion entre la sociedad civil y el sector empresarial en torno a las acciones del gobierno y metas presidenciales.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

Denominacion Indicador (es) _ Denominacion Indicador (es) -- Fuente de Valor
Afio 2020| Valor P

2021 -- — o2 - B —

i isio . . RD$2. RD: - | RD! - RD:
Expedlgnles de la Comisién % de expedientes revisados 100 100 100 PresuPuesto $2,000,000.00 $ $ $
Mixta, aprobados Nacional
ilitacio . . .. RD: - RD: - | RD! - RD: -
Habilitacion para las ASFL, Cantidad de Certificados Emitidos 0 namero PresuPueSto $ $ $ $
emitidas Nacional
R20. Sistema Nacional de Derechos . . . Presupuesto | RDS - | RD$  950,000.00 RD$  950,000.00 RDS$ 950,000.00
- . N Numero de reuniones 0 numero 4 4 4 4 .
Fomentada la articulacién entre sociedad civil y el sector Ntmero de acciones de articulacién ntmero 10 15 20 20 Humanos, fortalecido Nacional
empresarial en torno a las acciones del gobierno y metas Canales institucionales de relacion Pr " RDS$ - RDS$ 1,050,000.00 RD$ 1,050,000.00 RD$ 1,050,000.00
presidenciales. Espacios de coordinacion Estado- entre Estado- Sociedad Civil 0 ntimero 135“1.’“6;"
Sociedad Civil, levantados identificados y contactados. acion:
Plataforma tecnoldgica de Presupuesto RD$ - |RDS - |RDS$ - RDs -
seguimiento a demandas, % de demandas registradas 0 % 100 Nacional
desplegada

Politica Gobierno: Hacia un Estado moderno e institucional.

Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcién de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: Apoyo a la gestion del Presidente.

Objetivo estratégico PEI: Apoyar el Consejo de Ministros.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEI Requerimiento financiero ($)

Denominacion Indicador (es) Denominacion Indicador (es) Anos Fuente de Valor
Aiio 2020| Valor Aiio 2020 Valor ..
- financiamiento

2023 2024

g s ; Y ‘o de Min
R21. % de decisiones del Conscjo de % 100 | 100 | 100 | 100 | Consejode Ministros, realizados | o 4 actas el Conscjo de Ministros, % 100 | 100 | 100 | 100 = Fresupuesto | ppg - RDS - RDS - RDS$ -

Apoyada la gestion del Consejo de Ministros Ministros monitoreadas publicadas Nacional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024



Politica Gobierno: Gestion de datos para el analisis y la toma de decisiones.

Objetivo general END: 1.1 Administracidon publica eficiente, transparente y orientada a resultados.
Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional

Eje Estratégico PEI: Informacion y conocimiento estratégico para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
Objetivo estratégico PEI: Monitorear y analizar la informacion estratégica y coyuntural en los medios de comunicacion.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
N Requerimiento financiero ($)

Meta Lmea base Meta
Valor

Denominacion Indicador (es) Denominacion Indicador (es) Afios
Aiio 2020 Valor Aiio 2020 Valor Fuente de financiamiento
2021 | 2022 | 2023 2021 | 2022 | 2023

Estudios de opinién sobre
R22. Seguridad Ciudadana, levantados, Numero de encuestas 2 nimero 2 2 2 2 Presupuesto Nacional RD$-  RD$- RD$- | RDS$-
Entregado al Poder Ejecutivo de forma oportuna los analisis de procesado y analizados
datos e informacion y recomendaciones estratégicas que Numero de estudios de opinién numero 12 12 12 12
contribuyan en la implementacién de politicas coste-eficaz y con
participacion de la gente. Estudios de opinién sobre diversos
aspectos de la situacion nacional, Numero de encuestas 6 numero 2 1 2 1 Presupuesto Nacional RD$-  RD$- RD$- RD$-

levantados, procesado y analizados

Politica Gobierno: Gestion de datos para el analisis y la toma de decisiones.

Objetivo general END: 1.1 Administracion piblica eficiente, transparente y orientada a resultados.
Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.

Eje Estratégico PEI: Informacion y conocimiento estratégico para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.
Objetivo estratégico PEI: Generar inteligencia para la toma de decisiones basada en datos e informacion.

Resultados institucionales Productos Terminales (Relevantes)
PEL Requerimiento financiero ($)

Linea b
Aifio 2020 Valor ..
S 2021 2022 2023 2024
Presupuesto RD$ 10,700,000.00 RDS 10,700,000.00 RD$10,700,000.00

Direccién de Inteligencia de Datos, . L o
estructurada y equipada % de implementacién del proyecto % 80 100 Nacional RD$
Estrategia para la captacion de Presupuesto
bases de datos estructuradas, % de implementacion del proyecto 0 % 20 30 50 90 P! RD$ - RD$ - RD$ - RD$ -
. Nacional
definida
R23. Numero de sectores priorizados por el ntmero 2 4 5 3 Estrategia para la captacion de Presupuesto
Interoperando sectores priorizados por el Programa de Gobierno | programa de gobierno interoperando bases de NO datos estructuradas, | % de implementacién del proyecto 0 % 20 30 50 90 Nacri)on al RD$ - RD$ - RD$ - RD$ -
definida
% de implementacion del proyecto % Presupuesto | ppyg - RDS$ 2,000,000.00 RDS$ 2,000,000.00 RDS$ 2,000,000.00
Estrategia Nacional de Datos y Big P proy Nacional ,000,000. ,000,000. ,000,000.
0 0 100

Data, formulada

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024



Politica Gobierno: Hacia un Estado moderno e institucional.

Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.
Eje Estratégico PEI: EE1. Fortalecimiento institucional del MINPRE.

Objetivo estratégico PEI: Modernizar la gestion institucional a través del uso de la tecnologia de informaciéon y comunicacion.

Denominacién

R24.
Modernizada la gestion institucional a través del uso de la
tecnologia de informacion y comunicacion para garantizar

resultados mas eficientes y t de cara a la ciudad:

Resultados institucionales
PEI

Indicador (es)

% de procesos automatizados

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

20

25

30

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacié: Indicador (es)

Modelo de gestion de calidad y
optimizacion de procesos del
MINPRE, implementado

Numero de areas certificadas

Modelo de Direccion de . L
. % de ejecucion del Plan
Proyectos, implementado
Sistema de Planificacion
Institucional, Direccion de
Proyectos, Calidad en la Gestion y
Gestion de Procesos, automatizado

% de despliegue del sistema

Sistema de gestion de la
Cooperacion Internacional del
Ministerio de la Presidencia,
implementado

% de proyectos de CI documentados
de acuerdo a la politica

Capacidad de la Direccion % de ejecucion de las actividades del
Juridica, fortalecida Plan

Procesos de la Direccion % de ejecucion de las actividades del

certificados en ISO 9001 Plan

Plan de comunicacion interna,
disenado e implementado

% de implementacion del plan de
contenido

Plan de comunicacion externa,
formulado

% del plan de comunicacion externa
formulado

Direccién de Comunicacion,
fortalecida

% del plan de capacitaciones de la
Direccién implementado

Fase I (3R) del proyecto de
responsabilidad social empresarial
ejecutado

% de implementacion de la fase I del
plan

Automatizados los procesos de
mayor impacto de la DAF

% de procesos de impacto
automatizados

Mantenimiento y Mejoras al
Sistema de Administracion de
Recursos Institucionales (LiteSyt),
Actualizado
Mantenimiento, Renovacion,
Suscripcion y Expansion de
Licenciamiento MINPRE
Infraestructura, Equipos,
Accesorios 2021, Adquiridos
Mantenimiento de Certificacién
1SO 20000
Proceso de Posicionamiento
Institucional del MINPRE en el
cumplimiento del Indicador
ITICGE 2020
Consultoria en horas de desarrollo
para Sistemas Existentes del
MINPRE y sus dependencias
Consultoria en horas de
Implementacién de Sharepoint,
Manejo de Documentos y Flujo de
Procesos, para el MINPRE y sus
dependencias
Fortalecimiento de Capacidades,

Networking y cumplimiento del | Numero de Capacitaciones impartidas

% de actualizacion de la solucion
tecnologica

% de actualizacion de la solucion
tecnologica

% de equipos adquiridos

% de desarrollo del plan de consultoria

% de calificacién de la evaluacion

% de implementacion de desarrollo del
sistema

% de automatizacion de Procesos via
Plataforma Sharepoint

2 Numero 1 2 2 2
% 100

0 % 100

0 % 20 50 75 100
% 25 50 75 100
% 25 50 75 100
% 25 50 75 100
% 25 50 75 100
% 25 50 75 100
% 50 60 80 90
% 100
% 90 90 90 90
% 100 100 100 100
% 100 100 100 100
% 100 100 100 100
% 95 95 95 95
% 100 100 100 100
% 100 100 100 100

numero 5 5 5 5

Fuente de
financiamiento

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Presupuesto
Nacional

Requerimiento financiero ($)

RDS$ -

RDS$ -

RD$ -

RDS$ 1,622,200.00

RDS$ -

RDS$ 3,000,000.00

RDS$ -

RD$ -

RD$ -

RDS$18,222,800.00

RDS$ -

RDS$ -

RD$ -

RDS$ -

RD$ -

RD$ -

RDS$ -

RD$ -

RD$ -

RD$ 18,000,000.00

RD$ -

RD$  622,200.00

RD$ 3,000,000.00

RD$ -

RD$ 40,250,000.00

RD$ 10,000,000.00

RD$ -

RD$ 10,000,000.00

RD$ 3,750,000.00

RD$ 35,000,000.00

RDS$ 6,500,000.00

RD$  700,000.00

RD$  500,000.00

RD$ 15,000,000.00

RD$ 12,000,000.00

RD$ 2,000,000.00

RDS$ -

RDS$ -

RD$ 10,000,000.00

RDS$ -

RD$  715,530.00

RDS$ 3,450,000.00

RDS$ -

RD$ 50,250,000.00

RD$ 10,000,000.00

RDS$ -

RDS$ -

RDS$ 3,750,000.00

RD$ 35,000,000.00

RD$ 6,500,000.00

RD$  700,000.00

RD$  500,000.00

RD$ 8,000,000.00

RD$ 8,000,000.00

RDS$ 2,250,000.00

RD$ -

RD$ -

RD$10,000,000.00

RD$ -

RD$  822,859.50

RD$ 3,967,500.00

RD$ -

RD$60,250,000.00

RD$10,000,000.00

RD$ -

RD$ -

RD$ 3,750,000.00

RD$35,000,000.00

RD$ 6,500,000.00

RD$  700,000.00

RD$  500,000.00

RD$ 8,000,000.00

RD$ 8,000,000.00

RD$ 2,250,000.00
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Politica Gobierno: Hacia un Estado moderno e institucional.

Objetivo general END: 1.1 Administracion publica eficiente, transparente y orientada a resultados.
Impacto de la politica: Mejorada la efectividad del sistema de planificacion y gestion por resultados para la implementacion de las politicas publicas en funcion de las prioridades del desarrollo nacional.

Eje Estratégico PEI: EE1. Fortalecimiento institucional del MINPRE.

Objetivo estratégico PEI: Fortalecer del Modelo de Gestion del Talento Humano.

Denominacion

R25.
Fortalecido el sistema de gestion de los recursos humanos del
MINPRE

Resultados i
PEI

Indicador (es)

% de satisfaccion de los empleados
MINPRE con el sistema de gestion
huaman.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

Linea base

Afio 2020

86

Valor

90

92

93

95

Productos Terminales (Relevantes)

Denominacién

Evaluacién del Desempefio Anual
y Planes de accién derivados de la
Encuesta, realizada e
implementados

Plan de bienestar y beneficios a los
colaboradores, implementado

Plan para la mejora del clima
organizacional, implementado

Plan anual de capacitacion,
implementado

Indicador (es)

% de empleados evaluados por
competencia

% de implementacion del Plan

% de implementacién del Plan

% de implementacién del Plan

Afio 2020

100

100

100

60

50

100

100

100

100

Fuente de
financiamiento

Presupuesto

100 100 Nacional

100 100 PresuPuesto
Nacional
Presupuesto
Nacional

Presupuesto

100 100 Nacional

RDS$

RDS$

RDS$

Requerimiento financiero ($)

- RDS$ - RD$
- RDS$ - RD$
- RDS$ - RD$

RDS$ 5,830,000.00  RD$10,000,000.00 RDS$15,000,000.00

RD$ -

RD$ -

RD$ -

RD$20,000,000.00
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EVALUACION CONTINUA Y POST-EVALUACION:

El modelo de evaluacién continua del MINPRE se sustenta en el Sistema de Seguimiento, Monitoreo
y Control de la Planificacidn Institucional que se segmenta a su vez en (Castro, 2017):

e Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Control de la Planificacion Estratégica;
e Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Control de la Planificacién Operativa;
e Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Control de la Direccion de Proyectos;

Figura 3. Modelo de interaccién de los sistemas de Seguimiento, Monitoreo y Control

de la planificacién estratégica con la planificacion operativa

PEI

Proceso de andlisis y evaluacion

O S R

Indicadores de

produccién
ssssssssssssnssnnnnnnndunnnns

Qué(s)

Quién(es)
Donde
Como
Cuéando

J

Insumos POA Cudnto"——

Metas: Corto,

A PP P T T TP PP PP PP
mediano y largo plazo

Fuente: Modelo de interaccidn de los sistemas de Seguimiento, Monitoreo y Control de la planificacion
estratégica con la planificacidn operativa; Francis Castro (2017).
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Figura 4. Modelo de interaccidn de los indicadores de gestidn con los sistemas de Seguimiento, Monitoreo y
Control de la Planificacion Institucional

B -
Proceso de andlisis y evaluacion
del cumplimiento de los procesos

Evi 05
y del nes
£3

Proceso de mejora

continua
B NN NN NN NN NN NN SN NN NN EEEEEEE NN EEENEEEEEEEEEE

I I CIURY SR U CH

Indicadores de gestion

Metas de los érganos
rectores y metas de las AN AR R A e NN AR RIERI NI NN NN ER A REEEE
politicas institucionales.

Procesos andlisis, formulacién,
monitoreo y control de los
procesos

Metas basadas en leyes y normas del Estado Documentacion y
control de procesos

Fuente: Modelo de interaccidon de los indicadores de gestion con los sistemas de Seguimiento, Monitoreo y
Control de la Planificacion Institucional; Francis Castro (2017).
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Estimados/as colaboradores/as,

Les escribo para compartirles el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de la Presidencia 2021-
2024, en el que nuestra institucidn, la Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y Entornos
(URBE), tiene un papel fundamental en el eje estratégico 1: "Coordinacion y direccionamiento
estratégico del Programa de Gobierno". Este eje tiene como propdsito "Promover, coordinar y
dirigir las acciones priorizadas en el Programa de Gobierno 2020-2024", que busca mejorar la
calidad de vida de la poblacidn y el desarrollo sostenible del pais.

Dentro de este eje, URBE esta encargada de cumplir con el Objetivo Estratégico 13 (OE13):
"Acompafiar y formar comunidades para su insercién en un nuevo modelo de vivienda, ciudad y
territorio"”. Este objetivo implica ejecutar proyectos urbanos estatales que se adapten a las
necesidades y caracteristicas de los barrios y entornos con asentamientos irregulares, que presentan
problemas de riesgo, vulnerabilidad, hacinamiento e insuficiencia de servicios bdsicos. Asi, URBE
contribuye a generar una realidad juridica que garantice la sostenibilidad de los proyectos y el
fortalecimiento de los gobiernos locales.

Estas son las referencias de nuestra institucidn en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de la
Presidencia, que pueden consultar en las paginas 40, 41 y 51 del documento adjunto. Les invito a
revisar este plan y a tomarlo como referencia para orientar nuestro trabajo diario, que es tan
importante para el bienestar de miles de familias dominicanas.

Recuerden que URBE es un organismo adscrito al Ministerio de la Presidencia, que tiene la misién de
ejecutar y poner en funcionamiento obras civiles que se requieran para la readecuacion de los
barrios y entornos con asentamientos irregulares. Para ello, contamos con el apoyo y la coordinacidn
del Ministerio de la Presidencia, que nos brinda los recursos y las directrices necesarias para cumplir
con nuestra labor.

Les agradezco su atencion y su compromiso con esta institucién. Estoy a su disposicién para cualquier
consulta que tengan al respecto.

Saludos cordiales,

Ana Esther Sanchez
ANALISTA DE PLANIFICACION

&
Y

URBE £
PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

829 222 0822 | urbe.gob.do


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furbe.gob.do%2F&data=05%7C01%7Casanchez%40urbe.gob.do%7C1af4aab72aba49e579da08db7c036003%7Cc1a59b83e0b747abaf5561f2faa7096b%7C0%7C0%7C638240126360165375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ld0EEms%2FeWZADo1Cpm0KPD1vPaShTLoCGdrSlLdTGDU%3D&reserved=0

